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1. OBJETIVO

En los informes 1270-01-90-BO0-INF-014 y 015, el CPT ha presentado su Evaluacion
del Estimado a Libro (OBE) y Revisién de la Propuesta de Ejecucién del Proyecto (PE)
presentados por el Contratista FEED-EPC.

El objeto de este informe es presentar la base contractual y antecedentes sobre la cual
el CPT ha avalado y dado conformidad del resto de los requisitos contractuales que de-
ben ser cumplidos por el Contratista FEED-EPC para la aceptacion de la Propuesta de
Definicion del Alcance, para lo cual se cubriran los siguientes aspectos:

e Especificaciones de los Trabajos a Realizar (sin incluir el PE).
e Cronogramas de Pre-construccion, Preliminares y EPC.
o Entrega de los Libros FEED.

Estos documentos fueron recibidos en su totalidad durante la semana del 12 de No-
viembre, y seran revisados/comentados en forma detallada por PP-CPT y subsanados
en todos sus puntos de forma previa a la presentacion de la Propuesta de Conversion.

2. BASE CONTRACTUAL

En esta seccion se establecen los aspectos contractuales que deben ser cubiertos para
la aceptacion de la Propuesta de Definicién de Alcance, en particular lo estipulado en la
Clausula 6.1. del Acuerdo Contractual (AC) que sefiala: “El CONTRATISTA se asequ-
rara de que |la Propuesta de Definicién del Alcance:” y otros documentos del contrato.

A.- ESPECIFICACIONES DE LOS TRABAJOS A REALIZAR MJS (sin incluir el PE)

“6.1.2. Incluya las Especificaciones Generales de los Trabajos a Realizar revisadas
basadas en el Diseifio FEED e Informacion del Balance de Materia y Energia
que (a ser verificadas por el CONTRATISTA):"

Asimismo, el contrato sefiala que las MJS: “continuaran siendo mejoradas y mante-
nidas durante la planificacion y ejecucion del Trabajo por el Postor EPC que obtenga
la Buena Pro.” En particular a lo referido a revision de los siguientes aspectos técni-
cos y de gestion desarrollados durante la fase FEED que conforman las MJS:

o Preambulo.
o Parte A — Perspectiva del Proyecto.
o Parte B — Bases de Disefio.
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. Parte C — Servicios y Entregables.

o Parte D — Plan de Ejecucion del Proyecto (no incluido en este informe)

B.- CRONOGRAMA DE PRE-CONSTRUCCION, PRELIMINARES y EPC
El Contrato establece lo siguiente:

“6.1.3. Incluya las tarifas y precios propuestas por el CONTRATISTA para los items de
los Preliminares gue hayan sido identificados por las Partes:

6.1.5. Incluya un Programa de Etapa de Pre-Construccion para la ejecucion del resto
de los Servicios (tomando en cuenta la Fecha de Conversién) que:
a) Defina la red de rutas criticas estableciendo el periodo para la ejecucion de
os Servicios de la Etapa de Pre-Construccion, asi como cualquier otro traba-

0 que deba ejecutarse antes de iniciar la Fase de Construccion (incluyendo
Trabajos Iniciales);

b) Determine la ultima fecha en la que se requerira cualquier acceso, instruc-
ciones, informacion, Autorizaciones, trabajos u otras cosas a ser provistas
por el EMPLEADOR (u ofros de los que sea responsabie el EMPLEADORY;

¢) ldentifique por separado cualquier contingencia en el Programa y la base de
calculo de dicha contingencia.

6.1.6. Incluya un Programa para la ejecucion de los Trabajos (excluyendo a los Traba-
jos Iniciales) que:

a) Adopte la forma de una red de rutas criticas sefialando el cronograma Eara
a ejecucion de los Trabajos durante la Fase de Construccion, incluyendo:
i. Las fechas en que las diferentes secciones, hitos, etapas o porciones
de Trabajos han de ser ejecutados o culminados:

ii. La Fecha de Listo para Arranque y la Fecha de Recepcion; y

iii. La ultima fecha en la que se requiera cualquier acceso, instrucciones,

informacién, Autorizaciones, trabajo u otras cosas a ser provistas por el
EMPLEADOR (u otros por las que el EMPLEADOR sea responsable):

b) Identifique por separado cualquier contingencia en el Programa v la base de
calculo de esa contingencia; e *

C.-ENTREGA DE LOS LIBROS FEED
El Contrato establece lo siguiente:
“6.1.7. Incluya las versiones finales de los entregables de la Definicion del Alcance

(con_exclusion de aquellos entregables a los que se hace referencia en esta
Clausula).”
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La Parte C de Servicios y Entregables de las MJS (Anexo C1 del FEED) estable-
ce:“los servicios y entregables esperados para la Fase FEED del Trabajo, incluido el
desarrollo del Estimado de Costos a Libro Abierto y los pasos para lograr la Conver-
sion.”, que deben presentarse con la Propuesta de Definicion de Alcance.

3. ANTECEDENTES

En comunicacion L-TR-CPT-0434 del 28-9-12, TR present6 su Propuesta de Definicion
de Alcance. CPT ha planteado en las siguientes comunicaciones su posicién de recha-
zo de las MJS, Cronogramas y Entrega de los Libros FEED presentados por TR en
cuanto a que no cumple a lo requerido en el Articulo 6.1, del AC, segin se explica a
continuacién:

A.- ESPECIFICACIONES DE LOS TRABAJOS A REALIZAR MJS (sin incluir el PE)

Como parte del Contrato FEED — EPC entre PETROPERU S.A. — TECNICAS
REUNIDAS y lo establecido en el numeral 6 (punto 6.1.2) que establece el que
se incluyan las Especificaciones Generales de los Trabajos a Realizar revisadas,
basadas en el Disefio FEED e Informacién del Balance de Materia y Energia, las
mismas requieren ser verificados por el CPT, por lo que CPT inici6 la revision
conjunta (PP-CPT y TR) de los documentos que conforman las MJS preparadas
por TR, durante la semana del 24-9-12 (en las oficinas de TR en Madrid).

Los participantes involucrados por las diferentes empresas fueron:

PP: Guido Masias, Gustavo Herrera; CPT: Amparo Gémez, Filippo Pironti

TR: Francisco J. Mafias, Paloma Sastre (parcial), Miguel A. Ortiz (parcial)
+ Comunicacién L-CPT-TR-0350 del 8-10-12

“TR debe incorporar todos los comentarios de PP-CPT, incluyendo toda infor-
macién _pendiente relacionada con las unidades tercerizadas.”

+ Comunicacién L-CPT-TR-0377 del 6-11-12

“Comentarios de PP-CPT a las MJS Rev. 110ct12

PP-CPT informan que la mayor parte de los comentarios sobrevienen a la reduc-
cion (propuesta por TR) a la lista de entregables del Anexo C2 del Contrato para la
fase EPC. Asimismo PP-CPT aclaran que_en principio deben considerarse todos
los entregables estipulados en el contrato a menos que las partes acuerden de otra
forma. Se acordd que:
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e PP-CPT revisaran la reduccion de entregables propuesta por TR y emitiran sus
comentarios.

e En caso de que no se lleqgue a un acuerdo sobre este particular, TR debera
aceptar la emision de todos los entregables que establece el contrato en su

Anexo C2, por lo que su retraso en la aprobacion de la Propuesta de Alcance no
puede ser imputable a PP-CPT.”

B.- CRONOGRAMA DE PRE-CONSTRUCCION, PRELIMINARES y EPC
+ Comunicacién L-CPT-TR-0350 del 8-10-12

Preliminares

“TR_ha presentado las tarifas por los Servicios considerados Preliminares: sin em-
bargo, el contrato establece que debe presentarse el alcance de los ltems por Pre-

liminares que hayan sido identificados por las Partes.

TR debe presentar un alcance, programa y costo para aprobacién.”
Pre-Construccion

a. “TR no haincluido el programa de actividades de ingenieria del EPC durante la
etapa de pre-construccion. Se aclara que el alcance del proyecto contempla un
mes de actividades de Pre-Construccidn a tarifas FEED.

b. TR debe identificar por separado la contingencia en cuanto a las actividades en
el Programa y la base de calculo de dicha contingencia, seguin 10 establece la
Clausula 6.1.6.c."

EPC

a. ‘TR debe identificar por separado la contingencia de las actividades en el Pro-
grama V la base de calculo de dicha contingencia segun lo establece la Clausu-
la 6.1.6.b.

b. Ver comentarios en el Anexo A.”
» Comunicacién L-CPT-TR-0353 del 12-10-12

Pre-Construccioén

a. 'PP-CPT reiteran que no ha incluido el programa de actividades v detalle de la
ingenieria del EPC durante el mes de pre-construccion. Se aclara que debe
haber una lista de entregables definida en esta etapa para la presentacién de la
Propuesta de Conversion.

b. PP-CPT reiteran la exigencia de la Clausula 6.1.5.c del Contrato, segun se ex-
plica en punto 5.a de esta comunicacion.”
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EPC

a.

‘TR plantea que dado a que la holgura del camino critico es cero, no existe
ningun tipo de contingencia en el programa. Lo planteado es inaceptable, PP-
CPT reiteran que la Clausula 6. 1.6.b. del Contrato exige un analisis de contin-
gencia de tiempo y la metodologia del calculo como medida para determinar la
probabilidad de éxito del programa mediante la determinacién de los riesgos (v
su probabilidad de culminacion en los tiempos previstos) durante la vida del
proyecto. Este requisito contractual sigue pendiente de presentar por parte de
TR.

Quedamos en espera de la resolucién de los comentarios de PP-CPT presen-
tados en el Anexo A de la comunicacion L-CPT-TR-0350."

+ Comunicacién L-CPT-TR-0377/6-11-12 (Preliminares, Pre-Construccién y EPC)

‘TR informa del programa presentado para el EPC, el cual puede extraerse (filtran-

do par activity code) todas las actividades del proyecto. Sobre este particular, PP-

CPT aclaran que:

Deben incluirse actividades de Ingenieria del EPC durante un mes de Pre-
construccion (a tarifas FEED), durante el resto del periodo hasta la Conversion
por Preliminares (a tarifas acordadas) y una vez convertido, las relacionadas a
la Fase EPC. Este detalle no esta claramente establecido en el Programa pre-
sentado.

Las tarifas de Ingenieria del EPC y Preliminares tienen pendientes el eliminar el

monto por inspecciones de equipos y materiales, los cuales estan duplicadas
en las horas estimadas por procura TR, segun se informo en punto 051 -02 de
las Notas de Reunion MOM | TR-PPCPT- 053. Las tarifas de Supervision de
Construccion tienen pendiente el acordar los renglones de costos para el per-
sonal expatriado como son: Plus de Obijetivos, Living Allowance, Transporte,
soporte de costo por visado y los costas de los implementos de sequridad del
personal local.

PP-CPT estan revisando el alcance de las actividades propuestas para los Pre-
liminares pero se requiere que TR presente el programa segun detalle requeri-
do en el punto 3(i) de esta comunicacion.

Se acord6 que el programa del EPC y Pre-construccion no tendra contingencia
declarada, sin embargo TR asumira total responsabilidad por los plazos presen-
tados, asi como por las actividades posibles actividades de la contingencia de
costo presentada en el OBE.

No. 1270-01-90-B00-INF-016

Rev. 0
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V.

El 31-10-12, se realizo una teleconferencia especifica para revisar todos los
aspectos sefalados por PP-CPT del Programa EPC de |la comunicacién L-CPT-
TR-0353 (Anexo A). En Anexo | se presenta el acuerdo sobre cada uno de los
puntos a ser corredgidos/completados por TR en el curso de los proximos dias.”

C.- ENTREGA DE LOS LIBROS FEED

CPT recibié el 28-09-12, en un disco duro externo las Versiones Finales de los
Libros FEED. En diferentes comunicaciones, el CPT ha hecho llegar las siguien-
tes consideraciones y comentarios encontrados a los mismos:

+ Comunicacién L-CPT-TR-0350 del 8-10-12

“Los comentarios comunes detectados en los libros revisados a la fecha son los si-

gquientes:

Documentos como son Bases de Disefio / Especificaciones que no son la ulti-
ma emision

Algunas Listas de Equipos que no han sido incluidas

Se encontré que hay carpetas vacias que no contienen la informacion indicada
en el indice.

Algunos documentos no se encuentran en la Ultima revision emitida por TR.

El indice en algunas ocasiones, remite al libro BDP 6 al libro OBE y no contiene
la informacién en la carpeta correspondiente dentro del Libro FEED.

En el item (DISENO CIVIL PRELIMINAR) no se incluye el estudio de suelos v
los planos de pilotes.

En los Items (INFORME DE CONSTRUCTIBILIDAD, INFORME VIP y PLAN DE
EJECUCION DEL PROYECTO), TR incluye los procedimientos asociados, pero
no el informe solicitado.

En el Item (1.18 INFORME DE ESTUDIO DE RIESGOS) se varia segun la uni-
dad o sistema. Ejemplo: En la unidad DV3 se indica "Documento enviado con
e-mail E-TR-CPT-0463 (24-05-2011)". mientras en la unidad ASC se indica " En
la fase EPC se realizaran los estudios Hazop de aquellas unidades que lo re-
quieran"; para la unidad FCC se indica "Nota: Las Listas de sustancias peligro-
sas asi como las listas de quimicos se encuentran en los Libros de Ingenieria
Basica. Para las MSDS es necesario esperar informacion de suministradores
en EPC"

El Libro FEED General, por ser tan especifico, contiene la mayoria de las car-
petas vacias y con la anotacion "No Aplica", se sugiere crear un indice especial
para la documentacién general.

No. 1270-01-90-B00-INF-016

Rev. 0
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e Los links en el indice para abrir fos archivos no funcionan.

Ver comentarios generales del contenido de los libros en el Anexo B."
+ Comunicacién L-CPT-TR-0353 del 12-10-12

“Quedamos en espera de la resolucidon de los comentarios de PP-CPT presentados
en el Anexo B de la comunicacién L-CPT-TR-0350.”

« Comunicacion L-CPT-TR-0366 / Fecha: 24-10-2012

“Ver anexo con la carta enviada especificamente a TR sobre los Comentarios a los
Libros FEED.”

+ Comunicaciéon L-CPT-TR-0376 / Fecha: 02-11-2012

“Ver anexo con la carta enviada especificamente a TR sobre los Comentarios a los
Libros FEED.”

» Comunicaciéon L-CPT-TR-0377 del 6-11-12

“Los comentarios a los Libros FEED han sido informados en reuniones especificas
sostenidas v presentadas en detalle en comunicaciéon L/ICPT-TR-0376 del 2-11-12."

4. ACEPTACION DEL PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO

Durante la semana del 12 al 16 de Noviembre se realizaron sesiones de frabajo (en
Lima) entre PP-CPT y TR (las Partes) para analizar los temas pendientes y acciones
planteados por PP-CPT en la comunicacion L-CPT-TR-0373 para completar la Pro-
puesta de Definicién de Alcance propuesta por TR.

A.- ESPECIFICACIONES DE LOS TRABAJOS A REALIZAR MJS (sin incluir el PE)

Las Partes acuerdan segun consta en punto 02 de las NdR (MOM-PJM-TR-PP-CPT-
0042) que sobre el Articulo 6.1.2 (MJS) como a continuacién se explica:

‘Preambulo. Se discute y acuerda el contenido del Preambulo (ver adjunto 1).

Parte A Perspectiva del Proyecto. Se discute y acuerda el contenido de Parte A Pers-

pectiva del Proyecto. (ver adjunto 2).

Parte C MJS Servicios vy Entregables fase EPC. Se discute vy acuerda el contenido
Parte C Servicios y Entregables fase EPC (ver adjunto 3).”

Parte C - Entreqables de EPC.

INFORME DEL CPT Page 9 of 16
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PP/CPT detectaron que TR ha excluido la entrega de diversos documentos incluidos
en el MJS original (Simulaciones de proceso, memoria de calculos, modelo 3D, etc.).

“Se discute y acuerda el Listado de Entregables para el EPC (ver adjunto 4).”

En el Anexo A se presentan las MJS revisadas y actualizadas, quedando pendiente su
revisiéon y comentarios por PP-CPT los cuales deben ser subsanados para la Propues-
ta de Conversion.

B.- CRONOGRAMA DE PRE-CONSTRUCCION, PRELIMINARES y EPC

Las Partes acuerdan segun consta en punto 04 de las NdR (MOM-PJM-TR-PP-CPT-
0042) que sobre el Articulos 6.1.3, 6.1.5 y 6.1.6 (Cronogramas) como a continuacion
se explica:

“TR informa que los programas solicitados para Pre-construccion v Preliminares fue-
ron enviados con comunicado E-TR-CPT -2171.” del 8-11-12

“Se discute el contenido de los Cronogramas. CPT/PP indican que enviaran comenta-
rios a los Cronogramas durante la semana del 18 Noviembre 2012. No obstante, CPT
IPP indican que a efecto de Propuesta de Definicion de Alcance, los Cronogramas se
consideran como aceptables | aprobados. Los comentarios a los Cronogramas de-
beran ser incorporados por TR para la Propuesta de Conversién."

Comentarios del CPT a los Cronogramas de Pre-Construccién y Preliminares:

Para la creacién del Cronograma de Pre-Construccién y Preliminares, TR ha tomado
el Cronograma EPC (entregado con su comunicacion E-TR-CPT-2054 el 2-10-12) se
ha desplazado la fecha de inicio del Cronograma EPC al 20-11-12, haciendo un filtro
de las actividades de HSE, Control de Proyectos e Ingenieria a ejecutar como a conti-
nuacion se explica:

¢ Pre-Construccién: entre el 20-11-12 y el 20-12-12 (30 dias calendario).
¢ Preliminares: entre el 21-12-12 y el 20-02-13 (60 dias calendario).

Estas actividades son de la misma naturaleza que las previstas en el contrato. Por lo
tanto, CPT no tiene comentarios al respecto y las da por aceptadas.

En el Anexo B se presenta el Cronograma de Pre-Construccion
En el Anexo C se presenta el Cronograma de Preliminares.

En el Anexo D se presenta el Cronograma Maestro EPC adjunto al documento PP-
02070-C-115 CRONOGRAMA MAESTRO - FASE EPC.
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C.- ENTREGA DE LOS LIBROS FEED

Las Partes acuerdan segun consta en punto 05 de las NdR (MOM-PJM-TR-PP-CPT-
0042) que sobre el Articulo 6.1.7 (Libros FEED) como a continuacién se explica:

“Se informa que los Libros FEED han sido "aprobados con comentarios" por CPT-PP.
No obstante, TR esta procediendo a incorporar los comentarios recibidos a los Libros
FEED (con carta L-CPTTR-0376). Estos seran enviados nuevamente a CPT-PP con
fecha estimado de 30/Nov/2012.

CPT-PP indican que a efecto de Propuesta de Definicion de Alcance, los Libros FEED

se consideran como aceptables / aprobados. Los comentarios a los Libros FEED de-
beran ser incorporados por TR para la Propuesta de Conversion”

En el Anexo E, se presenta la lista de todos los comentarios de PP-CPT a los Libros
FEED (una matriz por cada Libro FEED), todos los cuales deben ser subsanados por
TR para la presentacion de la Propuesta de Conversion.

Asimismo, en el siguiente link del SharePoint se encuentran los libros FEED del pro-
yecto entregados por TR el 28-09-12:

1270-01 PROYECTO MODERNIZACION DE LA REFINERIA TALARA > Shared Docu-
ments > PMC TALARA > 15.LIBROS FEED >

En conclusién, en los anexos A al E, se presentan las MJS revisadas, los Cronogra-
mas y los Libros FEED (y los comentarios del CPT), con la conformidad dada por CPT
a estos requisitos contractuales de la Propuesta de Definicion de Alcance, haciendose
la salvedad que el Contratista FEED-EPC debe presentar para cada caso el: “Docu-
mento final sin observaciones y/o comentarios en la Propuesta de Conversion”.
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ANEXO A: ESPECIFICACIONES DE LOS TRABAJOS A REALIZAR REVISADAS
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