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Limite de responsabilidad el

Limite de responsabilidad

Este Informe fue encargado por Petroperu en términos que limitan especificamente la responsabilidad de
Arthur D. Little Inc.

Los analisis y conclusiones de los servicios a prestar en el alcance de la presente propuesta seran el
resultado del mejor juicio profesional de Arthur D. Little utilizando la informacion y opiniones
proporcionadas por Petroperu.

El uso de los informes de la consultoria o la dependencia en los mismos para tomar decisiones por parte
de Petroperdu, u otras entidades del Estado, sera bajo la entera responsabilidad de las mismas. Arthur D.
Little no asume ninguna responsabilidad por los perjuicios o dahos econdmicos o de cualquier otra
naturaleza que puedan derivarse de las decisiones que pueda tomar o dejar de tomar las partes interesadas
en relacion a los temas abordados en los informes, ni por los danos o perjuicios que dichas decisiones
puedan causar a la Nacidn o a terceras partes.

Arthur P Little
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I Objetivos y Contexto sl

Petroperu ha solicitado el apoyo de Arthur D. Little para la revision del
alcance y razonabilidad del monto de inversion del PMRT

Contexto del Estudio Obijetivos del Estudio

B El Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara (PMRT) se
encuentra en plena ejecucion y presenta diferencias en el monto de

) ., ., B Verificar el alcance actual del
inversion en relacion al pasado

proyecto y compararlo con

B Arthur D. Little ha apoyado en el pasado a Petropert en la los estudios realizados en
factibilidad inicial en 2008 y en 2012 en la evaluacion de ajustes de 2008 (Factibilidad) y 2012
configuracion y monto a contratar al EPC (FEED)

B La Contraloria General de la Nacion ha realizado un reporte de Analizar si el estimado actual
seguimiento y monitoreo del PMRT y recomendado la del monto de la inversion

implementacion de medidas preventivas pertinentes del proyecto presenta un

, . : - valor razonable de mercado
B Petroperu ha solicitado el apoyo de Arthur D. Little para la revision

del alcance y razonabilidad del monto de inversion del PMRT

Arthur I Little
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I Antecedentes ]

El alcance y monto de inversion del PMRT ha variado significativamente
entre 2008 y 2012 y entre 2012y 2017

Antecedentes

B En 2008 se escoge una configuracion industrial para el PMRT, en base a un estudio de factibilidad desarrollado por
Arthur D. Little, que incluia la ampliacion de algunas de las unidades existentes. Entre 2008 y 2012 se realizan estudios
que determinan limitaciones mecanicas de las unidades existentes y se opta por otra configuracion. Sobre ella se
realiza un Front End Engineering Design (FEED), con cambios menores en mezcla de crudos, necesidades adicionales
de infraestructura y especiales de construccion. En 2012 la EPC (Engineering Procurement and Construction)
presenta un OBE (Open Book Estimate) 2012 para procura y construccion de 3,046 MMUSD para Unidades de
Proceso y otros conceptos que serian contratados y un estimado preliminar de 815 MMUSD para las Unidades
Auxiliares que se esperaba fueran tercerizadas y que no constituia oferta de construccion por ese monto

B En 2014 Petroperu convierte el contrato con el EPC a la etapa de construccion para las unidades de proceso por un
monto de 2,730 MMUSD, con base en un nuevo OBE 2014 excluyendo del alcance algunos items del OBE 2012

B El monto actual de inversién del proyecto estimado por Petroperu a fin de marzo de 2017 es de ~5,400 MMUSD*

incluyendo:
— Unidades de Proceso: 2,762 MMUSD
— Unidades Auxiliares: 891 MMUSD
— Trabajos complementarios: 227 MMUSD
— Costos del Propietario: 496 MMUSD

— Intereses Pre operativos: 1,028 MMUSD

Fuente: anélisis Arthur D. Little

* Inversion estimada por Petropert en Informe Técnico |.T. N° SPMRT-0054-2017 n.ﬂ‘.r D Lwe

MMUSD: millones de délares americanos
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Informe de Contraloria e

La Contraloria General de la Republica ha identificado potenciales riesgos
en el proyecto, y recomendando a Petroperu tomar medidas preventivas

Contenido del Informe de Contraloria

B En abril de 2017 la Contraloria General de la Republica ha remitido a Petroperu su Informe de seguimiento y
supervision del PMRT N- 00003-2017-CG/GCIP

B En dicho informe identifica potenciales riesgos en el proyecto y recomienda a Petroperu tomar las medidas preventivas
pertinentes

B En particular realiza un analisis de la evolucidn de los montos de inversion del PMRT, en el cual afirma que el monto se
increment6 de USD 1,335 MM a USD 4,155 MM sin variaciones significativas del alcance del proyecto en cuanto a la
naturaleza de la materia prima, el volumen de refinacion y la calidad de los productos finales

Estimaciones de montos de inversion r one FEED EPC
(USD MM) Factibilidad 2008 FEED EPC 2014 2016/17

Unidades de Proceso 948 2,730 2,730

Unidades Auxiliares 335 - 815

Inversiones Complementarias 52 162 610
Total Costo 1,335 2,892 4,155

Fuente: Oficio de Contraloria General N° 00713-2017-CG-DC

Arthur P Little
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I Metodologia ADL

Metodologia de Revision Arthur D. Little

Metodologia de Revision Arthur D. Little

Nuestra metodologia de analisis se basa en:
B Revision de Estudio de Factibilidad de PMRT (ano 2008)

B Revision de expertos en estimacion de costos de proyectos de refinacion en base a
estimacion OBE 2012 y proyecto de conversion EPC 2014

Nuestra experiencia en otros proyectos de refinacion a nivel regional y global
Referencias internacionales de alcance y montos de inversion de proyectos de refinacion

Analisis de indicadores de evolucion de costos locales e internacionales

Referencias de mercado (expertos sectoriales, contratistas internacionales, proveedores,
companias de refinacion)

Fuente: anélisis Arthur D. Little

Arthur P Little



I Clasificacion ADL de conceptos de inversion PMRT

Hemos adoptado una clasificacion de los conceptos de inversion del
PMRT para facilitar el analisis

Clasificacion ADL de conceptos de inversion PMRT

Unidades
de Procesos

Destilaciéon Prim. DPI
Destilacién al Vacio DV3
Flexicocker FCK
Craqueo Catalitico FCC
Recup. de Gases RG1/2
Hidrotrat Nafta FCC HTF
Hidrotrat. Naftas HTN
Reformer Cat. RCA
Hidrotrat. Diesel HTD
Tratamiento GLP TGL
Unidad Aminas AM2
Despoj. Aguas Amargas
Interconexiones
Almacenamiento
Instalaciones Maritimas
Sistema Antorchas

Otros Generales

Fuente: analisis Arthur D. Little
PMC: Project Management Contractor; PMO: Project Management Office

Unidades
Auxiliares

Cogeneracion - GE

Planta Hidrégeno - PHP/PSA
Planta de Nitrogeno - NIS
Planta Acido Sulférico - WSA

Desalacion y desmineralizacion
- OR2/DM2

Captacion y descarga de
agua de mar - SWI/SWO

Sistema de agua de
enfriamiento - SWC/CWC

Tratam. aguas - WWS /SA2

Almac. acido sulfurico
concentrado - ASC

Distribucion gral. vapor - SGV
Recup. condensado - RCO

Interconexion eléctrica con
la Red - IER

Trabajos
Complementarios

Obras complementarias
(Edificios Adm., Repuestos)

Unidad de Tratamiento
Caustico Kero (TKT)

Planta de Sosa Gastada
(OX/SCG)

Construccion de tanques

Nuevas obras definidas en
ingenieria de detalle de
unidades de proceso

Saneamiento operativos
Control de Accesos

Nuevas edificaciones area
técnica y Equipos de
laboratorio

Costos de
Propietario

Gestion PMRT

PMC

PMO

Servicios Basicos
Quimicos y Catalizadores
Tecnologias Licencias
Servicios FEED
Proyectos Sociales
Adquisicion Inmuebles
Asesoria Financiera
Excedente Carta Fianzas
Aranceles importacion
Simulador operarios
Vehiculos PMRT

Financiamiento

Intereses y Comisiones
pre operativo

Arthur P Little
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I Monto actual de Inversion estimado por Petroperu (PP)

Wzl

PETROPERU

La estimacion actual de PP de la inversion del proyecto, considerando
costos del propietario y financiamiento pre operativo es de ~5400 MMUSD

Item R VORI Estado Comentarios
MMUSD *

Unidades de 2,762 En construccioén
Proceso
(contrato EPC)
Unidades Auxiliares 891 Por contratar
Trabajos 196 En desarrollo
Complementarios
Costos del 527 En desarrollo
Propietario
(Petroperu)
Financiamiento 1,028 En desarrollo

Pre Operativo
* Inversion estimada por Petropert en Informe Técnico 1.T. N° SPMRT-0054-2017

PP: Petroperu; TR: Técnicas Reunidas (Contratista); PMC: Project Management Contractor; PMO: Project Management Office

B Sujeto a Ordenes de Cambio durante la construccion. Solicitadas por
TR: 62 MMUSD, aprobadas 1.4 MMUSD

B Sujeto sobrecostos de EPC por demora en U. auxiliares

B 815 MMUSD estimado a precios de 2012 mas reserva por

actualizacion de precio estimada por Petroperu

B Sujeto a negociacidn y forma de contratacion

50.5 MMUSD aprobados por Instalaciones Complementarias en 2014
+89 MMUSD por exclusiones de alcance de contrato EPC (TKT, OX,
tanques, area técnica y laboratorio, control de accesos)

+32 MMUSD por saneamiento operativo de areas para construccion
+23 MMUSD por cambios producto de Ing. de detalle

+ 2 MMUSD otros (variaciones x plazo)

54 MMUSD por Gestién PMRT, principalmente planilla personal

247 MMUSD Servicios PMC contratados a Consorcio CPT

47.5 MMUSD Servicios PMO contratados a Deloitte

37 MMUSD Carta Fianzas EPC y Asesoria financiera

44 MMUSD Impacto por mayor plazo EPC imputable a Petroperu
97 MMUSD (Licencias,Quim&Cataliz.; Proy. Sociales; Adqg. Inmuebles)

Hasta presente: intereses por préstamo sindicado y otros corto plazo
Intereses por financiamiento de largo plazo (ej. bono, CECSA/ECA)

Arthur P Little
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I Evolucion del Monto estimado de Inversion

Las estimaciones de monto de inversion han considerado diferentes
configuraciones y rubros de inversion a traves del tiempo

Item / 2008 2012 2014 2017
MMUSD Factibilidad | FEED-OBE | Inicio EPC

Unidades de 3,046 2,730 (2) 2,762 (a)(b) Incluye unidades de proceso y otros generales
Proceso a) Excluye ciertas plantas y edificios antes incluidos
b) Incluye estimacion de ordenes de cambio

Unidades 384 a cargo de 3ros ' a cargo de 3ros 891(c) c) Estimacion preliminar 2012 mas reserva por
Auxiliares Estimado: 745 = Estimado: 815 actualizacién de precios estimada por PP
Inversiones 16.5 algunos Estimado 50.5 196 (f) e) Incluye instal. aprobadas por 50.5 MMUSD

Complementarias conceptos (e) f) Incluye otros conceptos excluidos en Conversion
incluidos en OBE Contrato EPC con TR en 2014 (ej. TKT y OX) y
cambios ing. detalle y saneamiento oper.

Costos del 36.3(g) no analizado | Si bien existian 527 (i) (g) 3% del monto de unidades principales
Propietario quimicos  no se reportaban (h) Incluye montos luego asumidos como hundidos

incluidos en OBE Estima: 324 (h) (i) Considera plazo hasta dic. 2020. Incluye quim.y
cataliz. para ler carga sélo unid. Proceso
Financiamiento  no considerado ' no considerado Estimado: 707 1,028 (k) (j) IP-PMRT-14.01
Pre Operativo () (k) (k) Se capitalizan intereses hasta arranque PMRT
Inversion Total 1,334 3,046 3,919 5,403 () () Podra incrementarse por mayores plazos,
Explicitada actualizacion inversion auxiliares, y otros
Principales Reforma de Nuevas unids. | Complement,, U.Auxiliares,
Ajustes algunas unidades Lay Out C. Propietarioy | Complement.,

Financiamiento = C. Propietario y
Financiamiento
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Cronograma original sl

El cronograma del PMRT preveia el arranque para junio de 2019, aunque
PP estima su fecha temprana de arranque en diciembre de 2020

A
| Trimestredel proyecto | 1| 2] 3| 4| 5| 6| 7) 8] 91101111213 1415 6, 17] 18 19| 20]

Ingenieria Detallada

B Procesos
B Tuberias

H Civil

]

]

]

Suministros ]

Unidades Auxiliares - 00000

Construccion PMRT - Integral [ ——

W Trabajos previos ]

Civil _

Tuberias - /7]

Electricidad _

Instrumentacion ]

Pintura, aislamiento e ignifugado _

]

]

Precomisionado

Comis., puesta en marcha, recepcion

_ Actividades principales _ Subactividades
Arthur D Little

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a Contrato EPC TR Anexo 25
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I Impacto de la Demora en Contratacion

Los plazos transcurridos para la contratacion de la procuray
construccion han impactado en el monto de inversion del proyecto

Impacto de la Demora en Contratacion

Mayores costos Financiamiento Pre Operativo

>
Escalamiento y ajuste oferta U.Auxiliares > Mayores costos del propietario (PMRT, PMC, PMO)
Sobrecostos por demora
Escalamiento y ajuste oferta U. de Proceso —>
Contrato g Negociacion/ Arranque segun plan Fecha temprana
Contratacion .
FEED y OBE 2012 Base OBE 2014 original Arranque

U.Auxiliares

Sept. 2012 Marzo 2015 Junio 2017 Junio 2019 Diciembre 2020
N
Vv

N
V

N
Vv
Diciembre 2012 Mayo 2017

Opinion experta ADL Estudio actual
Inversion FEED
Base OBE 2012

Arthur P Little
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I Justificacion y Opinion ADL de Monto actual estimado de Inversion reTRERE

El monto ha aumentado principalmente por trabajos complementarios, por rubros
indirectos y por la decision de Petroperu de inversion en plantas auxiliares

Monto Inversion . _
MMUSD Motivador de Incremento Opinion de ADL

Unidades de 2,762 Escalamiento 2012-14 B Contratado en 2014, coherente en general con
Proceso Ajuste de oferta TR nuestra evaluacion de razonabilidad de 2012
(contrato EPC) Ordenes de cambio B TR ha solicitado 6rdenes de cambio durante la

ejecucion, esperable en contrato de este tipo

Unidades Auxiliares 891 A realizar por BOOT* en 2012 B Se justifica inclusion como parte de la inversion
Aumento por variaciones de capacidady  ~ PMRT luego de decision de no tercerizar
especificaciones; Escalacion 2012-2017 | B La estimacion actual de Petroperu de 891 MMUSD es

razonable, pero podria variar segun diversos factores

de ajuste
Trabajos 196 Conceptos excluidos Conversion EPC | B Algunos items menores se encontraban en el monto
Complementarios Ajustes por Ingenieria de Detalle del OBE 2012 y fueron excluidos en contrato 2014
Saneamiento operativo B Se justifica en general el aumento de inversion por
Otros ser parte del desarrollo normal de una construccion
Costos del 527 Necesidad de un PMC B Elevado en relacion al monto de inversion
Propietario Necesidad de fortalecer el equipo de M Se justifica parcialmente por escasa experiencia y
(Petroperu) gestion del proyecto competencias para la gestion de un proyecto
complejo
Intereses 1,028 No disponibilidad de fondos propios B Alto costo de financiamiento esperado, aunque
Financiamiento Dificultades para obtencién y alta tasa consistente con estrategia financiamiento, dificultad
Pre Operativo Plazo total esperado del proyecto de acceso a crédito y la demora del proyecto

* BOOT: Build Own Operate and Transfer (construccion, propiedad, operacion y transferencia a Petropert). PMC: Project Management Contractor (Contratista de Gestién de Proyecto)

TR: Técnicas Reunidas n l I r D Li‘l‘l‘]e



I Opinion ADL de Inversion en Unidades de Proceso

Revision de alcance y monto de inversion (1/5)

a MMUSD 2,762 - Unidades de Proceso

Opinion ADL

Contratado en 2014,
coherente en general con

nuestra evaluacion de
razonabilidad de 2012

TR ha solicitado ordenes de
cambio durante la ejecucion,
esperable en contrato de
este tipo

Soporte

ADL ha revisado los montos de inversion del OBE 2012
encontrandolos razonables en su momento

El Contrato de ingenieria, procura y construccion se firma en 2014
sobre una base diferente (OBE 2014)

Entre 2012 y 2014 ha avanzado la certidumbre de la ingenieria para la
cotizacion y ademas se ha dado un escalamiento en costos

El OBE 2014 convertido a Contrato EPC es consistente y razonable

en alcance y montos en comparacion por unidad respecto a lo
analizado por ADL en 2012

Si bien existen solicitudes de ajuste por Ordenes de Cambio del
Contrato, el monto de las mismas seria de bajo impacto sobre el total

Arthur P Little
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I Revision Variacion 2008 a 2012

El FEED 2012 descarto unidades existentes y modifico las relacionadas a
azufre, hidrogeno y servicios auxiliares

Unidad de Craqueo Catalitico — FCC 25,000 (existente) 25,000 (nueva)
FlexiCoker — FCK 21,000 22,600
Unidad de Destilacion Atmosférica — DPI 95,000 95,000
Unidad de Hidrotratamiento de Nafta — HTN 13,300 13,300
Unidad de Hidrotratamiento de Gasolina FCC — HTF 9,500 9,500
Planta de Acido Sulfirico — WSA 362 TPD 560 TPD
Unidad de Hidrotratamiento de Diesel — HTD 41,000 41,000
Planta de Amina — AM2 144 mt/hr. 234 mt/hr.
Aspectos Reformadora Catalitica — RCA 9,500 9,500
Criticos Unidad de Destilacion al Vaciot — DV3 22,00(existente) + 35,000 (nueva) 52,700 (nueva)
. Recuperacion de Gases Il - RG2 - 8.129 kg/hs
del Diseiio Tratamiento de GLP — TGL - 8,230
—Capacidad Tratamiento de Aguas Acidas Il — WS2 - 123 m3/h + 47.5 m3/h
de las Tratamiento Caustico de Kero/Jet — TKT - 8,800
Unidades Planta de Soda Gastada — OX/SCG - 4 mi/hr.
Sistema Cerrado de Enfriamiento — CWC
(B PS D) Facilidades marinas/ Ingreso y Salida de Agua de Mar
Sistema de Antorcha — FB2

De acuerdo a los requerimientos de las

Almacenamiento de crudo y productos — TKS Breve evaluacion . .
: — unidades nuevas y existentes
Tratamiento Sanitario — SA2
Edificios
Interconexiones — INT
Planta de Nitrogeno — NIS 1,500 m? /hr. 3,500 m? /hr.
Servicios Auxiliares
Unidad de Hidrégeno — PHP 21 MMSCFD 30 MMSCFD
Planta de Cogeneracién — GE 46 MW 100 MW

Arthur P Little
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I Revision Variacion 2008 a 2012

La inversion FEED 2012 es consistente con la de 2008 por escalamiento,
alcance, los cambios y adiciones que hemos validado en 2012

Nuevas Unidades: 39 MMUSD )

Nuevas en lugar de revamping: 230 MMUSD

NG P e P P P P P

Incremento de tamaino FCK: 132 MMUSD

Ampliaciéon Unidades (ISBL): 21 MMUSD

Unidades auxiliares nuevas: 153 MMUSD

Ampliacion Unidades Auxiliares: 34 MMUSD CAPEX 2012

(CE 2006 + costos de escalacion

CAPEX ADL CE (precios 2006): Capacidad de Almacenamiento: 126 MMUSD

1,334 MMUSD + Cambio FEED/adicionales):
Precision del Costo Estimado: | Edificios Administrativos: 119 MMUSD 3,046 MMUSD
+/- 30% :

Preparacion del terreno: 60 MMUSD (2,993 MMUSD ** sin considerar

plantas ya eliminadas en 2012)

Incremento Utilities: 72 MMUSD

Incremento Instalaciones: 2 MMUSD

Ampliacioén interconexiones: 213 MMUSD

Incremento Sistemas Eléctricos: 68 MMUSD

Escalacion 26.45% (2006-2012)*: 353 MMUSD

Desviacion /no identificada: 91 MMUSD (3%)
[

Nota: Opinion de ADL sobre la evolucion de la configuracion del FEED se ha incluido estudio anterior.

* Escalamiento= A indice Nelson Farrar (2006-2012)%% Materiales + indice de precios de la construccion en Pert (2006-2012)*%Trabajo -
** 3,046 MMUSD menos plantas eliminadas Unidad de Tratamiento Caustico Nafta (TNS) y Despojador de Aguas Amargas (WS3), resulta en 2,993 MMUSD nltl'lll' D Lﬂe 15
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I Analisis Variacion 2012 a2 2014

Las variaciones del EPC entre el OBE 2012 revisado por ADL y el
contrato de 2014 son razonables en terminos de alcance y monto

Analisis Evolucion OBE 2012 y Conversion a Contrato EPC Técnicas Reunidas 2014

En MMUSD
3 046
7777777 mm - 78 2 705 2775 2730
y . 75 S/ — .7 700
No incluye: Plantas \l/
- PHP/PSA eliminadas - TKT = I .6%
en 2012:
_NIS ‘ - OX/SCG
GE - Unidad de - WWS,SA2, otras
: Tratamiento
- OR2+DM2 Caustico - SWI, SWO
Nafta (TNS) - SWC, CWC
-Despojador - WSA
de Aguas
Amargas
(WS3)
OBE 2012 Plantas OBE 2012 Unid. Antorcha Edificios Quimicos OBE 20| 2EscalamientcOBE 2012 Contrato
eliminadas Proceso y nuevo inflacion®  nuevo EPC 2014
Aux. alcance alcance
Eliminadas escalado a
2014

Fuente: OBE 2012 TR 28-09-12 Rev3; OBE 2014 TR 28-03-14; analisis Arthur D. Little

* Escalamiento por inflacién subyacente EEUU entre 29-09-2012 a 28-03-2014 nlﬂ‘lr D Lwe
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PETROPERU

I Revision de Conversion FEED-EPC Contratada en 2014

El OBE 2014 convertido a Contrato EPC es consistente y razonable en
comparacion por unidad respecto a lo analizado por ADL en 2012

y ] OBE 2012 (TR) : OBE 2014 (TR) | A2014/ | OBE 2014 (TR)

Unidad de Destilacion Primaria (DPI) 95.000 bpsd 100.3 95.000 bpsd 98.6 -2% 126.2
Destilacién al Vacio Il (DV3) 52.740 bpsd 107.9 52.740 bpsd 122.2 +13% 156.6
Coquificacién de Residuo de Vacio (FCK) 22.600 bpsd 482.5 22.600 bpsd 457.5 -5% 576.6
Unidad de Craqueo Catalitico (FCC1) y RGI 25.000 bpsd 224.6 25.000 bpsd 219.9 e 272.4
Unidad de Recuperacién de Gases (RG2) 8.129 kg/hs 58.1 8.129 kg/hs 52.9 -9% 66.3
Hidrotratamiento de Nafta FCC (HTF) 9.500 bpsd 742 9.500 bpsd 76.0 +3% 96.2
Hidrotratmiento de Naftas (HTN) 13.300 bpsd 94.3 13.300 bpsd 101.6 +8% 128.3
Reformacion Catalitica y Splitter (RCA) 9.500 bpsd 71.5 9.500 bpsd 69.2 -3% 88.1
OBE Hidrotratamiento de Diesel (HTD) 41.000 bpsd 124.3 41.000 bpsd 134.8 +8% 170.4
FEED Tratamiento de GLP (TGL) 8.230 bpsd 31.5 8.230 bpsd 384 +22% 48.9
Unidad de Tratamiento Céustico Kero (TKT) 9.680 bpsd 12.2 9.680 bpsd 0.0 Excluida 0.0
2012 vs Planta de Sosa Gastada (OX/SCG) 0,902 m*h 15.4 0,902 m*h 0.0 Excluida 0.0
Planta de Cogeneracion (GE) 100 MW - 100 MW 0.0 - 0.0
O B E Tratamiento de aguas (WWS, SA2, otras) 420 m*h 65.0 420 m’h 0.0 Excluida 0.0
F E E D Captacion y descarga Agua de Mar (SWI, SWO) 45.000 mz/h 52.1 45.000 mz/h 0.0 Excluida 0.0
Sistema de Agua de Enfriamiento (SWC, CWCQC) 42234 m’/h 45.2 42.234 m’/h 0.0 Excluida 0.0
2014 — Osmosis Inversa + Demin (OR2+DM2) 2419 m’h - 2419 m3/h 0.0 - 0.0
Unidad / Sistema de Aminas (AM2) 233.810 kg/hs 36.7 233.810 kg/hs 43.9 +19% 55.8
CAPEX Despojador de Aguas Amargas (WS2) 196 m’h 34.8 196 m’h 315 -10% 40.2
(M M U S D) Planta de Acido Sulfarico (WSA) 560 TM/dia 88.0 560 TM/dia 0.0 Excluida 0.0
Planta de Hidrogeno (PHP/PSA) 39,6 MMSCFD - 39,6 MMSCFD 0.0 - 0.0
Planta de Nitrogeno (NIS) 3.500 Sm’h - 3.500 Sm*h 0.0 - 0.0
Interconexiones = 307.1 : 341.6 +11% 4429
Almacenamiento de Crudo y Productos 126.380 m’ 172.0 126.380 m? 159.8 -7% 208.1
Sistema de Antorcha y Recup. Gas Antorcha = - = 57.5 Adicién 74.8
Instalaciones maritimas - 75.7 - 69.2 -9% 91.6
General: Utilities y Offsites TR - 719.7 = 655.4 -9% 87.0
Total (comparable) 2,993.1 2,730.3 -8.8% 2,730.3
Plantas eliminadas (TNS y WS3) en 2012 53
Total 3,046

Fuente: OBE 2012 TR 28-09-12 Rev3; OBE 2014 TR 28-03-14; anilisis Arthur D. Little

Arthur P Little
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I Contrato EPC por Evolucion de Monedas

El costo del EPC depende de la evolucion de las monedas de pago,
representa hoy un monto menor al de 2014 y su valor final puede variar

Variacion Monto Contrato EPC Técnicas Reunidas por Evolucion de Monedas

En MM USD equivalentes

2730

948

En MM USD equiv.: *
Doélar: 1,739.6 (63.7%)
Euro: 939.3 (34.4%)
Yenes: 51.4 (1.9%)

En MM USD equiv.: **
Dolar:733.5 (77.4%)
1637 | Euro: 209.6 (22.1%)

Yenes: 5.0 (0.5%)

Contrato EPC 2014 Desembolsado Pendiente a tipo Total
a 03/2017 de cambio actual

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT

* A tipo de cambio de fecha de firmade contrato (1.3086 USD/Euro; 98.23 JPY/USD) -
# A tipo de cambio de 30/03/2017 (1.07585 USD/Euro; | 11.148 JPY/USD) ArthurD Little



I Opinion ADL de Inversion en Unidades Auxiliares

Revision de alcance y monto de inversion (2/5)

MMUSD 891 - Unidades Auxiliares

Opinion ADL

Se justifica inclusion como
parte de la inversion PMRT
luego de decision de no
tercerizar

Estimacion preliminar a
precios de 2012 razonable
para su alcance

La estimacion de 891
MMUSD es razonable, pero
podria variar segun diversos
factores de ajuste

Soporte

A realizar por BOOT en 2012 con inversion de terceros

La razonabilidad del monto de inversion de unidades auxiliares ha sido revisado en
2012 por ADL (sobre base de estimacion preliminar de costos TR)

Petroperu dispone de estimacion preliminar por 815 MMUSD a precios de ano
2012. ADL considera razonable esta estimacion la cual incorpora unidades
excluidas de conversion EPC

Existe un estimado de fines de 2015 de 649 MMUSD en base a montos indicativos
de ofertas de servicios por plantas a tercerizar, que no eran ofertas de
construccion por dichos montos

Aunque la estimacion actual de 891 MMUSD se muestra razonable, es posible el
monto final sea diferente por variaciones en capacidad y especificaciones, por
escalamiento, y por otros factores complejos de cuantificar. El mismo dependera de
las ofertas concretas a recibir del o de los contratistas

Arthur P Little -



I Evolucion Inversion en Unidades Auxiliares

!

PETROPERU

ADL considera razonable el estimado para auxiliares a precios 2012, sin
embargo ese monto podra incrementarse por diversos factores

Evolucion Estimacion de Monto Inversion de Plantas Auxiliares

En MMUSD
815
50
745 0

v

e RCO

Analisis por e SGV

. !‘eferenc.ias . ASC

internacionales
e STA

Razonabilidad
analizada en detalle
= por ADL en 2012

Primer Var.Unidades ~ Nuevas Segunda
Estimado Incluidas Unid. (fuera  Estimacion
2012 Conversion 2012

EPC)

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperu Gestiéon PMRT

4%

Nuevas Unid.
Margen
Contingencia

Servicios&Misc.

Construccién

Suminstros

Factores de impacto en monto de inversién actual

+

+

Variaciones de capacidad y/o de especificaciones y
cantidades de materiales para la mayoria de las
unidades

Escalamiento de precios 2012 a precios 2017.
Suministros y servicios asociados a inflacion foranea.
Construccion asociado a evolucién de costos locales

Devaluacion de moneda local vs. USD

Costos indirectos y margen de subcontratistas
locales

Pérdida de sinergias de realizacién en conjunto y en
paralelo con unidades Contrato EPC por mismo
Contratista (ej. preparacion de sitio, movilizaciones
de personal y equipos de izaje, economias de escala y
estrategias en procura, gestion de proyecto interna
del Contratista, etc.)

Caida de precios y nivel de actividad de industria
petrolera y minera

Arthur P Little
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I Evolucion Inversion en Unidades Auxiliares

!
PETROPERU

La estimacion actual de Petroperu de 891 MMUSD es razonable, pero
entendemos que podria variar segun diversos factores de ajuste

Estimacion Actualizada de Monto de Inversion de Plantas Auxiliares

En MMUSD
886
........... 20
51
Estimado Escalacién Escalacion Vision ADL 2017
2012 costos costos limitado a
foraneos locales escalacion por
construccion inflacion

Fuente: anélisis Arthur D. Little; IT SPMRT 54-2017

891

Estimado
Petroperu

IT SPMRT
54-2017

La estimacion podra sufrir
variaciones por impacto de factores
de compleja cuantificacion adn no
incluidos

B Variaciones en capacidad y
especificaciones de unidades

B Mercado de subcontratistas locales
poco desarrollado con alto poder de
negociacion impactando en altos
costos indirectos y margenes

B Pérdida de sinergias de realizacion en
conjunto y en paralelo con unidades
Contrato EPC por mismo
Contratista

B Apalancamiento en curva aprendizaje
de subcontratistas locales por
trabajos en unidades de procesos

El monto final dependera de la
estrategia de contratacion y de las
ofertas recibidas para ello

Arthur P Little

21



., ., . - gl
I Evolucion Inversion en Unidades Auxiliares

La estimacion actual de Petroperu es coherente con los montos revisados por
ADL de base de configuracion 2012 ajustados por inflacion

L
Planta de Hidrégeno — PHP/PSA 136.0 3.4 147.9
Planta de Nitrégeno — NIS 12.9 0.8 0.3 14
Planta Acido Sulfurico —WSA 87.0 5.4 2.2 94.6
: Almac. Acido Sulfirico — ASC 12.1 0.8 0.3 13.2
Desalacién y desm.— OR2 + DM2 89.6 5.6 2.2 97.4
3 Tratamiento aguas — STA 7.7 0.5 0.2 8.4
Trat. efluentes —WWS + SA2 65.2 4.1 1.6 70.9
4 Sist. enfriamiento — SWC + CWC 49.5 3.1 1.2 53.9
Captacion de agua — SWI + SWO 69.1 4.3 1.7 75.1
Cogeneracion — GE 255.3 15.9 6.4 277.6
5 Recup. condensado — RCO 18.2 .1 0.5 19.8
Sist. generacion de vapor — SGV 1.9 0.7 0.3 12.9

Monto total (MMUSD) 815 51 (+6%) 20 (+2%) 886 (+9%)

Fuente: analisis Arthur D. Little; IT SPMRT 54-2017 -
* No constituye una cotizacion detallada sino una referencia de razonabilidad n.ﬂ‘.r D Lﬂe 22



I Opinion ADL de Inversion en Trabajos Complementarios

Revision de alcance y monto de inversion (3/5)

e MMUSD 196 —Trabajos Complementarios

Opinion ADL

Razonable, se justifica el
aumento general de inversion
por ser parte del desarrollo
normal de una construccion

Algunos items menores se
encontraban en el monto del
OBE 2012 y fueron excluidos

en contrato 2014

Soporte

B El monto de inversion correspondiente a Trabajos Complementarios es
producto de exclusiones del alcance de TR y nuevos requerimientos
normales de la etapa de construccion

B Consideramos razonable la inclusion de los conceptos excluidos del
alcance del Contrato EPC en el monto total de inversion del PMRT,
asumidos como inversion por Petroperu

B Consideramos normal en grandes proyectos que luego de la Ingenieria
de Detalle se identifiquen nuevos requerimientos de inversion
especificos

B Validamos también la razonabilidad de las estimaciones de inversion en
concepto de saneamiento de sistemas operativos

Arthur P Little
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I Variacion Inversion Complementaria

El monto de inversion correspondiente a Trabajos Complementarios es producto
de exclusiones del alcance de TR en 2014 y nuevos requerimientos normales de
la etapa de construccion

Trabajos complementarios

En MMUSD

Conceptos excluidos en Conversion EPC
en Junio 2014 y asumidos como

inversion Petroperu N 23
32
. Edificio Adm. 2
36

* Repuestos

* Otros I5
Opinion ADL
Razonable segiin experiencias en
proyectos de refinacion similares

2014 Procesos Tanques  Edif.Técnico  Subtotal Control  Saneamiento Var. Control Cambios por 2017
Excl. TR Excl. TR + Eq. Lab Accesos operativo Accesos Ing. Detalle

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petropert Gestiéon PMRT

Arthur P Little
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I Opinion ADL de Inversion en Costos del Propietario

Revision de alcance y monto de inversion (4/5)

(4] MMUSD 527 — Costos del Propietario

Opinion ADL Soporte

Elevado en relacion al monto ®
de inversion, influenciado por
condiciones particulares del
proyecto

Se justifica parcialmente por
escasa experiencia y
competencias para la gestion
de un proyecto complejo

Forma parte de las inversiones tipicas que se deben considerar en cualquier
proyecto de esta envergadura

El mayor peso esta relacionado con personal de supervision del proyecto y
personal de gestion propia y del PMO

Monto de servicios PMC representa un % relativamente alto del monto de
inversion segun referencias internacionales, sustentado en condiciones particulares
del proyecto y de Petroperu

La intencion de fortalecer el equipo de gestion del proyecto origind la
contratacion de servicios de PMO, generando un costo adicional

Representa 10.7% del monto de inversion si se considera el plazo original y
representara |3.6%* si se considera el plazo previsto actualmente

La extension por sobre el plazo original (Junio 2019) ha provocado incrementos.
Podria sufrir adicionales si el plazo se extiende mas alla de diciembre 2020

* Monto de inversion son considerar intereses financiamiento ni costos del propietario (eq. a 3880 MMUSD) n.ﬂ‘. =
r? Little
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I Costos del Propietario .

Los Costos del Propietario representan un porcentaje sobre la inversion
elevado influenciados por condiciones particulares del proyecto

Peso relativo de los Costos del Propietario

Costos del B Caso PMRT: (527/3880)% = 13.6 % de CAPEX

Propietario

B Rangos usuales: 5-10 %

B Condiciones particulares de Petroperau:
— Experiencia previa limitada
— Petroperu no contaba con procesos estandarizados de gestion de grandes proyectos
— Escaso apoyo de Ingenieria Corporativa
— Complejidad de modernizacion vs. refineria nueva
— Procesos administrativos de Petroperu como empresa del Estado
+ El sitio no es nuevo, posee personal e instalaciones disponibles
+ Los permisos son “ampliaciones” de las ya existentes

+ Parte de la capacitacion corresponde al EPC

Fuente: anélisis Arthur D. Little

Nota: Monto de inversion son considerar intereses financiamiento ni costos del propietario (eq. a 3880 MMUSD) n.ﬂ‘.r D Lwe
26
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Costos del Propietario Shar.

Monto de servicios PMC representa un porcentaje relativamente alto
del monto de inversion versus referencias internacionales...

Analisis de Monto de Inversion de Servicios PMC

B Representa 4.6%* del monto de inversion si se considera el plazo original y representara 6.4%* si
se considera el plazo previsto actualmente (versus rangos usuales entre 1.5 a 5.0% de la inversion)

B Tarifas Hora-Hombre del PMC de perfiles razonables/acordes a condiciones de mercado

B Relativamente alta cantidad de horas en relacion al servicio tipico de PMC relacionado a:
— Experiencia previa de Petroperu limitada y escaso apoyo de ingenieria corporativa
— Trabajos de EPC sobre refineria en operacion de larga antigiiedad

— Alcance involucra todas las etapa del proyecto, incluyendo comisionamiento y puesta en marcha

B Modalidad de contratacion a suma alzada que conlleva riesgos asumidos por el contratista, que no
existen en modalidad de gastos reembolsables que es una modalidad bastante utilizada en el
“project management”

...sustentado en condiciones particulares del proyecto y de Petroperu

Fuente: analisis Arthur D. Little n.ﬂ‘.r D Lwe 27

Nota: Monto de inversion son considerar intereses financiamiento ni costos del propietario (eq. a 3880 MMUSD)



I Costos del Propietario — Roles de PMC y PMO

!

PETROPERU

El proyecto requiere capacidades que Petroperu no dispone, por lo cual
se apoya fuertemente en roles de supervision y gestion de PMC y PMO

Analisis de Roles de Supervision y Gestion

Rol de PMC Rol de PMO Gestion PMRT

Representante de Petroperu frente a
contratistas en etapas FEED-EPC del PMRT

Funciones y responsabilidades

B Representante y asesor ante diligencias,
control y evaluacion de contratistas

B Asegurar cumplimiento de requerimientos
en construccion y gestion de tiempo, costos,
calidad, adquisiciones, materiales, HSE,
documentos, especificaciones, finanzas,
contratos, construccion, confidencialidad

Entregables:

B |Informes ejecutivos y evaluacion de FEED-
EPC, informes de progreso del PMC

B Revision de propuestas de ejecucion, alcance
y OBEs de contratistas

B Informes de acciones ad-hoc
B Capitalizacion de informes finales de activos
B Informe final del proyecto

Fuente: anélisis Arthur D. Little

Soporte, asesoria y asistencia a Petroperu en la
gestion del PMRT

Alcance de servicios:

B Diagndstico de actividades de Petroperu

B Desarrollo de Plan de Trabajo

B Analisis y preparacion de Planes de Gestion
B Actividades directas e indirectas en:

— Cronograma, presupuesto, gestion de
riesgos, contratos, reclamos, cambios,
gestion de documentacion, procura,
ingenieria, auditorias técnicas, cierre

Entregables:
B Metodologias, formatos, instructivos, etc.

B Informe situacional y revisién de plan de
gestion y ejecucion de contratistas PMRT

B Plan de Trabajo y Planes de Gestion
B Informes mensuales y semanales

B Toma de decisiones respecto a PMRT (e;j.
tercerizacion o contratacion de auxiliares)

B Gestion de proyecto PMRT

B Administracion y Supervision de contratos
PMCy PMO

B Reporte a Corporativo Petroperu (EJ.
Gerencia de Refinacion, Gerencia
Corporativa de Finanzas, etc.)

B Respuesta a requerimientos de entes
gubernamentales (ej. Contraloria General
Republica)

B Contratacion de asesorias y consultorias

B Evaluacion econdémica del PMRT

Arthur P Little

28



o : o e
I Costos del Propietario — Histograma y costo unitario

Los servicios de PMC representan el 6.4% del monto de inversion™,y los
servicios de gestion PMO y planilla de personal PMRT suman el 2.2%

Histograma comparativo de dedicacion

. ., Analisis de costo unitario
Contratistas y Gestion PMRT

5000 -
(7,]
qE) 4500 PMC PMO Planilla
_ 4000 (CPT) | (Deloitte) | PMRT **
8— 3500 Inversion
g 3000 (MM USD) 246.8 47.5 40.2
2500
g Dias
= 2000 Hombre 211,127 15,290 110,658
g 1500 Totales
O 1000 USD/Di
as
500 Hombre 1,169 3,086 363
0 o
<t < 1D N N O VOV O N NN OO OO O 08 O8O OO0 O O o Asobre
_&:Z_&EE_&EEE:Z_&EEEEE?E Inversion 6.4 % 1.2 % 1.0 %
2oL 252525258208 206 PMRT *

= CPT = Deloitte = Planilla PMRT **

Fuente: Petroper( Gestion PMRT: Contrato PMC; Contrato PMO; Analisis Arthur D. Little
* Inversion de 3,880 MMUSD segun cifras de Informe Técnico I.T. N® SPMRT-0054-2017 sin considerar Intereses por Financiamiento Pre-operativos ni costos del propietario

** Planilla PMRT consiste en uno de los componentes del total de inversion de Gestion PMRT (total estimado 54.3 MMUSD) nlﬂ‘lr D Lwe 2



I Costos del Propietario

!
PETROPERU

Los Costos del Propietario se han incrementado a causa de costos de
supervision y gestion, nuevos conceptos y mayor plazo de ejecucion

Composicion y Evolucion de Costos del Propietario

En MMUSD

e Sélo Ira.
324 carga
s | Q e Noincluye = g m
unidades
89 auxiliares
53 &
8 0 m —————— m
|5 o TEm...

90

* Estimado con fecha de arranque
diciembre 2020

¢ Podria incrementarse si existiera demora
adicional

6 I Gestion PMRT

12 5 - Servicios PMC
27 24  Servicios PMO

|4‘ | 3 Servicios Basicos
48 5 [ ] Proyectos Sociales

- Adaquisicion Inmuebles

] Quimicos y Catalizadores

Tecnologia y Licencias
Servicios FEED
% Asesoria financiera
- Cartas Fianzas EPC
- Aranceles

2014 Costos  Quimicosy Cartas P-C Servicios
HundidosCatalizadores Fianza Servicios PMO
Ira Carga PMC
IT PMRT
262-2015

Fuente: analisis Arthur D. Little
inversion estimada en Informe Técnico I.T. N° SPMRT-0054-2017 y Anexos
P-C Propuesta de Conversion

Var. Plazo Var. Plazo Var.Plazo  Mayor
Contrato Contrato  Gestion  plazo EPC
PMC PMO PMRT  imputable
a PP

- Simulador operarios
Otros  Marzo [} Vehiculos PMRT
2017

Il Mayor plazo EPC (x PP)

IT SPMRT - Variaciones
54-2017

Arthur P Little
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I Opinion ADL de Inversion en Intereses Financiamiento Pre Operativo

Revision de alcance y monto de inversion (5/5)

e MMUSD 1,028 — Pago de Intereses y Comisiones por
Financiamiento en Fase Pre Operativo

Opinion ADL Soporte

Elevado en relacion al monto ™ No disponibilidad de fondos propios obliga a la necesidad de

A5 el financiarse con recursos externos

B Dificultades para obtencion de fondos por magnitud de los mismos

Alto costo de financiamiento g Costo de la deuda razonable para Peru, aunque elevado al compararse

esperado, aunque consistente con financiamiento de proyectos en paises desarrollados
con la estrategia de -

financiamiento, dificultad de
acceso a credito, la demora
del proyecto y el
encarecimiento del crédito a
nivel internacional

Protege la claridad de los resultados consolidados de Petroperu

B Petroperu no tiene antecedentes/experiencia en emision de bonos
internacionales

B Plazo total esperado del proyecto impacta incrementando
financiamiento hasta arranque

— Podria sufrir incrementos si el plazo se extiende mas alla de
diciembre 2020

* Calculado sobre inversion de 4,376 MMUSD segtn cifras de Informe Técnico I.T. N° SPMRT-0054-2017 sin considerar Intereses por Financiamiento Pre-operativos

Arthur P Little
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I Intereses Financiamiento Pre Operativo

El costo de financiamiento externo de PMRT es elevado en relacion al

monto de inversion
Proyeccion de Pago de Intereses y Comisiones por Financiamiento Pre Operativo

MMUSD

, Total

e n - “nn

s e 76 12 6.5 264.2 1905 = 2567 @ 2502 | 1,027.7
Comisiones

Iniesien FIMIRT eie ol R 575 1089.6 | 10778 = 8537 | 3418 | 3466 @ 43758
intereses)

SRR 7 91.3 6663 | 17559 | 28337 | 36874 40292 43758 43758
Acumulada

Intereses y Comisiones
como % de Inversion 8.3% 1.8% 2.6% 9.3% 5.2% 6.4% 5.7% 23.5%

Acumulada

} Sin embargo es consistente con estrategia de financiamiento, dificultad de acceso a credito, la
demora del proyecto y el encarecimiento del crédito a nivel internacional

Fuente: Petropert Gestion PMRT; analisis Arthur D. Little -
Arthur D Little =
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I Incrementos por factor desde EPC hasta estimado actual perRGREAU

Tomando como base el Contrato EPC, el monto actual estimado

incorpora principalmente inversion de auxiliares y complementarios...
Incrementos de montos actual estimado de Inversion por factor

MMUSD
* Proy. sociales
* Adqg. inmuebles
* VehiculosPMRT ey
624
,,,,,,,,,,, —G 4
m * Financiamiento
----------- -2  EPC x PP
10
,,,,,,,,,,, —5] _—6—m * Gestion PMRT
« PMO
* PMC
* Edificio Adm. -
* Serv. Basicos
* Repuestos Li .
* Licencias
* Otros
Contrato Instal. Inclusion Propietario  Unidades y BOOT a Cambios Intereses Impacto 2017
EPC Junio Comple- Pre-EPC sin demora trabajos  propia - Unid. Ing.Detalle Financia- Demora
2014 mentarias  (recomend. ni Pre-EPC complementarios Auxiliares + OC EPC  miento sin Arranque
aprobadas CGR) excluidos y/o demora
nuevos

...costos del propietario incluyendo impacto por demora en el arranque

y los intereses capitalizados
Fuente: andlisis Arthur D. Little n.ﬂ‘lr D Lwe 33
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I Razonabilidad del Monto de Inversion

Existe alta dispersion en los montos de inversion de nueva capacidad de
refinacion, incluso entre aquellas de similar complejidad

Referencias internacionales de montos de inversion en refinacion

kUSD/bd UDP

100 -

90 ° Baja conversion (C<I15%)

® Media conversion (15%<C<40%)

80 - ® Alta conversién (C>40%)

70 - o Nota: C = % capac. (FCC+HC+COK)/UDP
60 Proyectos ultimos cinco anos, todas las regiones
50 - ¢

° ® °
40 4 ® ® ¢
L
o o
30 - °
: : * ® ¢ ‘.. : ° ® ¢
i o

20 ® o L ) o ® . ® .

10 - ¢

0 : , , . . . | | | | | | | Capacidad

UDP (kbd)
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650

Fuente: analisis Arthur D. Little

Nota: *Las inversiones consideradas no incluyen financiamiento pre-operativo. -
FCC: craqueo catalitico en lecho fluido; HC: hidrocraqueo; COK: coquizacion; UDP: unidad destilacion primaria nlﬂ‘lr D Lﬂe 34
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I Razonabilidad del Monto de Inversion

El monto global de inversion del PMRT se presenta razonable, considerando sus
particularidades, en relacion a proyectos similares

Razonabilidad de Mercado del Monto estimado actual de Inversion PMRT

kUSD/bd UDP B El PMRT presenta un monto de inversion cercano a lo esperable
100 - en comparacion con proyectos de similar capacidad de destilacion
P y conversion
90 -
B Los proyectos de refinacion en Latinoamérica han presentado
80 - altos costos de inversion en la ultima década
70 - ° PMRT
60 ® Refinerias de Alta Conversion (C>40%)
Nota: C = % capac. (FCC+HC+COK)/UDP
50 - o ¢ Proyectos Ultimos cinco afios, todas las regiones
~ [
40 - ™~ o ° ° °
= -
‘ -_—
° ® o T e ——— -
20 - o ¢ 7 % e T I TTTTmm———a e
[ L °® S
10 -
0 Capacidad

I I I I I I I I I I I I 1 UDP (kbd)
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650

Fuente: analisis Arthur D. Little

Nota: *Las inversiones consideradas no incluyen financiamiento pre-operativo. -
FCC: craqueo catalitico en lecho fluido; HC: hidrocraqueo; COK: coquizacion; UDP: unidad destilacion primaria nlﬂ‘lr D Lﬂe 35



I Evolucion de Monto de Inversion PMRT

!
PETROPERU

Los principales aumentos de inversion se deben a la inclusion de

unidades auxiliares, financiamiento y costos indirectos
Evolucion de Monto de Inversion PMRT

MMUSD

- Unidades de Proceso Costos del propietario
- Trabajos complementarios - Intereses Financiamiento preop- 5 403
b

Auxiliares

3,919 89|
51

Potenciales variaciones

B Puede modificarse por actualizacién a
precios 2017, variaciones de capacidad,
especificaciones y cantidades, por

pérdida de sinergias

y otros

B No se esperan variaciones significativas

B Ordenes de cambio

B Evolucion relativa de monedas

o 527

2014 Marzo 2017

Fuente: anélisis Arthur D. Little

B Puede incrementarse ante mayores

demoras

M Puede incrementarse ante mayores
demoras y por quimicos para unidades

auxiliares

Arthur P Little

36



. Wea!
Aspectos Clave de la Revision Sl

Revision de alcance y razonabilidad del monto de inversion del PMRT
Aspectos Clave (1/2)

B Lainversion FEED estimada 2012 es consistente con la de 2008 por escalamiento, alcance, los
cambios y adiciones que hemos validado en 2012. Las variaciones del EPC entre el estimado 2012
revisado por ADL y el contrato convertido de 2014 son razonables en términos de alcance y
monto

B Dado el cambio de estrategia de tercerizacion a ser asumido por Petroperdu, se justifica inclusion
de la inversion en plantas auxiliares en el alcance global de la inversion PMRT. La estimacion es
razonable a precios de 2012 y la actual de Petroperu de 891 MMUSD es razonable, pero podria
variar segun diversos factores de ajuste

B El alcance y el monto de inversion correspondiente a Trabajos Complementarios es producto de
exclusiones del alcance de TR en conversion EPC de junio 2014 y nuevos requerimientos normales
de la etapa de construccion

B Los Costos del Propietario, y en particular los de gestion y supervision, representan un porcentaje
relativamente alto sobre la inversion frente a los rangos usuales del sector, influenciado por
condiciones particulares del proyecto

Fuente: analisis Arthur D. Little
* Calculado sobre inversion de 3,880 MMUSD segun cifras de Informe Técnico I.T. N° SPMRT-0054-2017 sin considerar Intereses por Financiamiento Pre-operativos ni costos del propietario

Arthur P Little
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Aspectos Clave de la Revision Sl

Revision de alcance y razonabilidad del monto de inversion del PMRT
Aspectos Clave (2/2)

B Alto costo de financiamiento esperado en relacion a proyectos similares en paises
desarrollados, aunque consistente con la estrategia de financiamiento, la dificultad de acceso a
crédito, la demora del proyecto y el encarecimiento del crédito a nivel internacional

El monto global de inversion del PMRT se encuentra dentro del rango razonable para un
proyecto de similar capacidad de destilacion y conversion. De todas formas, los costos del
propietario, en particular los de gestion y supervision, se muestran relativamente altos en
relacion a la inversion fisica del proyecto. Ademas, existe un alto impacto de las demoras en el
monto de la inversion

Fuente: anélisis Arthur D. Little

Arthur P Little



I Desafios de la Configuracion Actual del PMRT

Desafios de la Configuracion del PMRT frente a tendencias de
especificacion de combustibles

M El diseno conceptual de 2008 y el FEED de 2012 consideraban calidades objetivo de combustibles
acorde a la realidad de mercado y las tendencias de ese momento

M El avance de la normativa internacional y en particular regional se ha acelerado motivado por las
restricciones sobre las emisiones de particulas de los motores a combustion.

B La configuracion industrial de refinacion de la region (ej. YPF, RELAPASA, Petroecuador y ENAP)
tiene como objetivo la produccion de destilados medios y livianos de 10 ppm de azufre, frente la
calidad que garantiza el diseno actual del PMRT de 50 ppm.

B Ademas, la International Marine Organization ha fijado para 2020, la aplicacion de restricciones
estrictas al contenido de azufre del combustible marino, que modificara las condiciones de
competencia en dicho mercado para el fuel oil que prevé producir la refineria de Talara.

B Consideramos clave para el proyecto del PMRT la realizacion de un analisis profundo del potencial
impacto de las tendencias citadas y una revision de la configuracion proyectada para asegurar la
posicion competitiva de la refineria de Talara en el futuro.

Arthur P Little -
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I Revision de Conversion FEED-EPC Contratada en 2014

=

el

PETROPERU

Se evidencian ahorros en suministro de plantas y servicios (ingenieria),

mientras que existen incremento importante en construccion

A - ‘s Servicios ..
Descripcion Suministro Planta Construccion . los ¥ Costo Técnico
Miscelaneo

OBE
FEED
2012 vs
OBE

FEED
2014 —
CAPEX

(MM USD)

Unidad de Destilacion Primaria (DPI)
Destilacion al Vacio Il (DV3)

Coquificacion de Residuo de Vacio (FCK)
Unidad de Craqueo Catalitico (FCCI) y RGI
Unidad de Recuperacion de Gases (RG2)
Hidrotratamiento de Nafta FCC (HTF)
Hidrotratmiento de Naftas (HTN)

Reformacion Catalitica y Splitter (RCA)
Hidrotratamiento de Diesel (HTD)
Tratamiento de GLP (TGL)

Unidad de Tratamiento Caustico Kero (TKT)
Planta de Sosa Gastada (OX/SCG)

Planta de Cogeneracién (GE)

Tratamiento de aguas (WWS, SA2, SLP, BAW, NOW)
Captacion y descarga Agua de Mar (SWI, SWO)
Sistema de Agua de Enfriamiento (SWC, CWCQC)
Osmosis Inversa + Demin (OR2+DM2)

Unidad / Sistema de Aminas (AM2)

Despojador de Aguas Amargas (WS2)

Planta de Acido Sulfurico (WSA)

Planta de Hidrégeno (PHP/PSA)

Planta de Nitrogeno (NIS)

Interconexiones

Almacenamiento de Crudo y Productos
Sistema de Antorcha y Recup. Gas Antorcha
Instalaciones maritimas

General: Utilities y Offsites TR

Fuente: OBE 2012 TR 28-09-12 Rev3; OBE 2014 TR 28-03-14; analisis Arthur D. Little

-3% 10% -29%
0% 41% -25%
-6% 7% -31%
3% 6% -31%
-12% 8% -29%
-9% 32% -26%
-10% 38% -25%
-3% 14% -30%
-6% 41% -28%
-1% 61% -21%

Excluida en OBE 2014, considerada en OBE 2012
Excluida en OBE 2014, considerada en OBE 2012
No considerada en OBE 2012 ni OBE 2014
Excluida en OBE 2014, considerada en OBE 2012
Excluida en OBE 2014, considerada en OBE 2012
Excluida en OBE 2014, considerada en OBE 2012
No considerada en OBE 2012 ni OBE 2014
-8% 54% -22%
-1% -7% -32%
Excluida en OBE 2014, considerada en OBE 2012
No considerada en OBE 2012 ni OBE 2014
No considerada en OBE 2012 ni OBE 2014

-3% 9% -30%

-17% 3% -32%
Incluida en OBE 2014, no considerada en OBE 2012

0% -5% -37%

-24% -22% 23%

-2%
13%
-5%
-2%
-9%
3%
8%
-3%
8%
22%

19%
-10%

1%
-7%

-9%
-10%

Arthur P Little -
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I Monto de Inversion Dot

En los proximos anos se esperan menores inversiones en Unidades de

Proceso, pero mayores desembolsos en las demas categorias

Inversiones historicas y proyectadas PMRT
MM USD por ano

3 500
- Unidades de Proceso - Costos Propietario

Auxiliares - Intereses de financiamiento

Trabajos complementarios

| 904

2014 + 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Desembolsos Pendiente entre
previos hasta Mar’ |7 Mar’l7 - Dic’20

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petropert Gestion PMRT -
Arthur P Little -
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I Ordenes de Cambio de Contrato EPC e

Existen ordenes de cambio del Contratista EPC por un monto cercano
a 62 MMUSD, de los cuales espera PP acordar por 31.4 MMUSD

Anilisis de Ordenes de Cambio de Contrato EPC

En MMUSD
62.0

314

30.0
||.4
Solicitado por Adicional Esperado Monto Total
TR APrObado PP (mejor juicio PP) por O.C.EPC

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperu Gestiéon PMRT

OC: Ordenes de Cambio; PP: Petroperu; TR: Técnicas Reunidas nlﬂ‘lr D Lwe s



por resolver
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I Ordenes de Cambio de Contrato EPC

Solo 1.4 MMUSD del total del monto de ordenes de cambio solicitadas
por TR han sido aprobadas por Petroperu al momento

Analisis de Ordenes de Cambio de Contrato EPC

Concepto Monto Solicitado Justificacion Juicio ADL

Maximizacion de contenido local,

OC 1,2y 3 ya aprobadas USD 1.44 MM cambios en unidad de FCK
Reclamos por demoras, Liberacion de areas para demolicion,
aceleraciones, disrupciones e USD 45.95 MM problemas para habilitacion portuaria,
interferencias otras restricciones
Modificaciones de Ingenieria USD 0.95 MM Plataformas y valvulas de FCK, otros Usual en este tipo de contratos
Impacto del-2% valor del Contrato
C?mpras y trabajos USD 8.92 MM Rechazc? de tuberia del .SCI’ Coord. con
adicionales contratistas, otros trabajos
. Retencion de 15% en servicios por
Impuestos y retenciones usD 9.01 MM SUNAT, impuestos a reembolsos
Solicitudes de reducciones _USD 35| MM Deduccién. qel alcance del contratisFa
por PP de obras civiles en accesos y montajes

Monto actual* por reclamos/propuestas de cambio por resolver: USD 62 MM

Fuente: anélisis Arthur D. Little

*Nota: A la fecha, hay solicitudes de cambios por resolver cuyo monto aln no ha sido definido nlﬂ‘lr D Lwe
44
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I Potencial Costo de Demora del Plazo de Ejecucidn

El atraso estimado en plazo PMRT genera un impacto de stand by de
personal y equipos de TR, que resultaria en un costo adicional para PP

Potencial Costo adicional EPC por Demora del Plazo de Ejecucion

B Se estima un atraso de 19 meses en la culminacion del proyecto hasta diciembre Comentarios ADL

2020. La demora tiene como causa factores atribuibles a ambos TR y PP )
B Existiria un costo adicional para

el Contratista TR en su
Contrato EPC por la extension

B Esta demora ocasionaria en Contratista Técnicas Reunidas un impacto de stand
by de personal y equipos y otros de 7 meses equivalente a 0.31 MMUSD/dia

B CPT estima que soélo 142 dias de atraso son imputables a Petroperu, resultando del plazo original de ejecucion
en un impacto econdmico por demoras para PP de USD 44.4 MM del PMRT
Total Costo Técnico Base extra para TR USD 41,37 MM B Una parte de dicho costo

podria atribuirse a Petroperu

[ ias (5% D 2,07 MM L
Contingencias (5%) ) por no haber adjudicado la
Margen (8%) USD 3,47 MM contratacion de unidades
SubTotal USD 46,91 MM auxiliares
Factor de correccion por otros gastos adicionales (+40%) usD 19,66 MM B El monto final del impacto
Costo extra total TR (con factor de correccion) USD 65.68 MM economico atribuible a
Costo extra por dia TR debido a demoras (7 meses) USD 312,700 / dia Pl el e s

) o ) , en caso de demoras adicionales
Dias de atraso atribuibles a Petroperu (4.75 meses) 142 dias N I re—
Impacto econémico para PP por demoras USD 44.4 MM

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a Informe Técnico .T. N° SPMRT-0054-2017

TR: Técnicas Reunidas; PP: Petropert; CPT: Consorcio PMC Talara n.ﬂ‘lr D Lwe
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I Inversion en Unidades Auxiliares

Si bien en un inicio se preveia que las unidades auxiliares serian
tercerizadas en esquema BOOT, Petroperu asumira la inversion

Tercerizadas en esquema BOOT Inversion por Petroperu

Petroperu adjudica los servicios auxiliares a Petroperu asume la inversion de las unidades
companias mediante licitacion auxiliares
La inversion es asumida por terceros Petroperu opera las plantas que brindan
<, - servicios auxiliares al resto de las unidades de
Las companias operan las plantas, suministran 1 refinart
a refineria

los servicios auxiliares y reciben como
contraprestacion una tarifa

Implicitamente dicha tarifa reembolsa costos
del servicio, inversion y rentabilidad

Luego del periodo de servicio de los
contratos las plantas se transfieren a PP

Fuente: anélisis Arthur D. Little

Arthur P Little ~
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PETROPERU

I Inversion en Unidades Auxiliares

En 2012, las estimaciones preliminares de inversion en unidades
auxiliares totalizaban 815 MMUSD

Analisis Estimaciones Preliminares de Inversion en Plantas Auxiliares —Ano 2012

Prlmera EstlmaC|on 2012 [ Segunda Estimacion 2012

Planta de Hidrégeno — PHP 30 MMSCFD

Purificacion de Hidrogeno — PSA 39,6 MMSCFD

Desalinizacion de agua de mar — OR2 2419,4 m3/h 85 98
Desmineralizacién agua para calderos — DM2 442 m3/h

Inertizacion con Nitrogeno — NIS 3500 Sm3/h 14 13
Planta de Acido Sulfirico —WSA 560 TM/d 88 87
Almacenamiento de Acido Sulf. Conc.— ASC 22.346 m3 - 12
Captacion de agua de mar — SWI 45.000 m3/h 59 69
Descarga efluente térmico-salino e ind. — SWO 41.500 + 420 m3/h

Sistema de bombeo de agua de mar — SWC 42.234 m3/h 45 50
Sistema cerrado de enfriamiento — CWC 18.366 m3/h

Tratamiento de efluentes —VWWS 400 m3/h 65 65
Tratamiento de aguas sanitaras — SA2 20 m3/h

Cogeneracion de energia y eléctrica y vapor — GE 100 MW 265 255
Interconexion eléctrica con la red — [ER -

Distribucion general de vapor — SGV - - 12
Recuperacion de condensado — RCO - - 18
TOTAL 745 MMUSD 815 MMUSD

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT

ArthurPLittle -



I Unidades Auxiliares — Referencias internacionales Plantas Cogeneracion

!
PETROPERU

La estimacion de precio de planta de cogeneracion se encuentra en rango alto de
referencias pero justificada por las caracteristicas particulares del flexigas
combustible y complejidad

Referencias Internacionales Inversion en Plantas Cogeneracion

Inversion
(MM USD / MW)

En Precios Afio 201 2, sin ajustar por factor localizacion

3.0
a/Flint Hills Resources Tamano de la burbuja indica magnitud de la inversion total
2.5 Valero ‘ Petroperu
2.0 - \
N
ENAP™ <

- Pemex

|.5 4 Alpek -
® Fort Hills ~-
Scribe

041 @

TransCanada Corp

Pemex
Gazprom Neft NIS

0.5 4

0.0 T T T

-

ConocoPhillips

0 100 200 300

400

500 600 700

L
~

[,100

Capacidad (MW)

Fuente: andlisis Arthur D Little
Nota: Inversion Petropert de 255 MMUSD para capacidad de 100 MW

1,200

Comentarios ADL

La estimacion de precio de planta
Cogeneracioén se encuentra en
rango alto de referencias
internacionales

El flexigas del Flexicoker posee
muy baja presién y poder calorifico,
lo que obliga a dimensiones
mayores a las usuales en diseno de
la planta de cogeneracion y
complejas calderas adicionales

Los requerimientos de cortes de
extraccion de vapor, operacion
multi-combustible y parametros
ambientales también influyen en
monto de inversion en PMRT

Consideramos razonable la
estimacion a precios de ano 2012

Arthur P Little
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I Unidades Auxiliares — Referencias internacionales Plantas Hidrogeno

La estimacion de precio de planta de hidrogeno de ano 2012 se
encuentra en el rango intermedio de referencias internacionales

Referencias Internacionales Inversion en Plantas Hidrogeno

Inversion
(USD / scf/d) En Precios Afio 2012, sin ajustar por factor localizacién Comentarios ADL
6 B La estimacion de precio de
‘CVR Energy Tamano de la burbuja indica magnitud de la inversion total planta de Hldrogeno se
5 - encuentra en rango
intermedio de referencias
4 | @ Gazprom Neft internacionales
\ 14
N\ Petroperu B El factor localizacion
Rompetral P i
3 4 ‘ Neste Porvoo Air Products remota de Talara podria
Axion \c~ - Petrobras estar distorsionando la
itgo A0 g .
2 ® T = comparacion, implicando
] = - . .
ENAP ‘CEPSA e mayores costes unitarios a
| - - los usuales para otras
| @ TNK-BP Group ‘ PSC TAIF-NK geografias
0 I I I I
0 50 100 150 200 250

Capacidad (MMscf/d)

Fuente: andlisis Arthur D Little -
Nota: Inversion Petropert de 136 MMUSD para capacidad de 39.6 MMscf/d n.ﬂ‘.r D Lﬂe 50
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I Unidades Auxiliares — Evolucion de Costos Internacionales

Podrian esperarse incrementos en los montos de inversion foranea dado
el aumento de los costos internacionales de construccion y refinerias

Evolucion de Costos Internacionales

indices
12000 - - 3000 Comentarios ADL
11000 - - 2800 B Las referencias internacionales
10000 - IS - 2600 de costos de refinerias y otros
__ - 2400 grandes proyectos industriales
9000 - - 2200 muestran una evolucion de
8000 - - 2000 E precios
o 7000 - —I:ndice de costo de construccion (ENR) - 1800 IE B Una de las mas utilizadas es el
Z 6000 - —Indice de costo de refinerias (Nelson Farrar) - 1600 - Indice Neson-Farrar que ha
L - 1400 O experimentado un aumento
5000 - - 1200 © cercano al 7% en el periodo
4000 - - 1000 £ 2012-2017
3000 - mm - 800 M Se espera que esta evolucion de
2000 - - 600 los costos internacionales
Nelson Farrar 2465 2670 83% [ 400 impacte en la actualizacién del
1000 - ENR 9308 10604 13.9% [ 200 monto de inversion de unidades
0 . . . . , 0 auxiliares a precios 2017

2012 2013 2014 2015 2016 20170

Fuente: O&G Journal; ENR; analisis Arthur D. Little

Notas: (1) Valores estimados para el afio 2017 nlﬂ‘lr D Lwe 51



I Unidades Auxiliares — Evolucion de Costos Locales asociados a Construccion

El aumento de costos locales asociados a la construccion es

compensado por la devaluacion de la moneda en periodo 2012-2017

Evolucion de Costos Locales asociados a Construccion
indices IUPC - Base Jul’'92 = 100, Area geografica | (Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, etc.)

2.64 PEN/USD Tipo de Cambio 5 3-25 PEN/USD Comentarios ADL
) Promedio 2012 Devaluacién (Promedio 2012 — Abril 2017) = 23.1% Abril 2017 ,
indices B Los costos locales asociados
600 - principalmente al componente
- de construccion de la
estimacion del monto de
500 - . . .
inversion a precios 2012, han
experimentado un incremento
A%f .
400 - de precios en moneda local
B La devaluacion del sol peruano
300 - compensa el impacto generando
anulando el efecto en USD
200 n a— IGPC(2) (INEI) 20 I 2 20 I 7 /o PEN /o USD
Precio Mano de Obra IGPC® INEI 377.6 443 .4 174%  -0.046%
. Mano de Obra 459.5 563.3 22.6%  -0.004%
100 - Maquinaria importada Mag. Importada 2317 2925  262%  2.52%
——Hormigon Hormigon 4145 4322  42%  -15.4%
0 - Acero de construccion Acero Constr. 474.7 485.9 2.4% -16.8%
2012 2013 2014 2015 2016 20170
Fuente: INEI; analisis Arthur D. Little
(1) Valores estimados para el afno 2017 (2) IGPC: indice General de Precios al Consumidor n.ﬂ‘.r D Lwe

(3) Variacion de precios por rubro en doélares, desafectando la variacion del indice en Soles por la variacion del Tipo de Cambio
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I Unidades Auxiliares — Evolucion del Tipo de Cambio

El nuevo sol peruano se ha devaluado respecto al dolar americano un
23% entre 2012y 2017

Evolucion del Tipo de Cambio en Peru

4.00 -
3.800 -
3.600 -
3.400 -
3.200 -
3.00 -

2.800 - —
2200 - —Tipo de Cambio (PEN*/USD) 2012 2017 °

TC (PEN*/USD) 2,638 3,248 23,1%

2.00 .

Fuente: INEI; analisis Arthur D. Little

*PEN: Sol Peruano nlﬂ‘lr D Lwe 53
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I Inversion en trabajos complementarios

Wzl

PETROPERU

Los conceptos excluidos del alcance del Contrato EPC con TR son
asumidos como inversion de Petroperu

Inversiones excluidas del Contrato de EPC

Inversion *

Concepto

(MM USD)

Construccion de Planta Tratamiento

Turbocombustibles (TKT) 6.0
Mejora tratamiento soda gastada 18.7
(OX) '

Construccion TKS-T-016 4.6
Construccion TKS-T-01 | 10.5
(reemplazo de T-0259) '

Nuevas edificaciones area técnica 293
Equipos de Laboratorio 7.0
Control de Accesos 3.8

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT
* Inversion estimada en Informe Técnico |.T. N° SPMRT-0054-2017

Justificacion

Exclusiones del alcance del

Contrato EPC con TR (seglin Anexo

27 del mismo)

Inversiones necesarias para
implementacion de fase EPC y
operacion de la Refineria
Modernizada.

La inclusion de planta TKT dentro
de la inversion PMRT fue
recomendada por CGR en Oficio
N° 01627-2016-CG-DC

Concepto de “Control de Acceso”
presentan variaciones por demora
en plazo arranque.

Consideramos razonable la inclusion de estos
conceptos en el monto total de inversion del
PMRT, luego de la decision de ser excluidos
del alcance del Contrato EPC y por ende
asumidos como inversion por PP

Inversion en TKT y OX razonables con
estimacién evaluada por ADL en OBE 2012 y
afectado por interconexiones y escalamiento
de precios

Inversiones en construccion de tanques
razonables con costos unitarios por barril
usuales en la industria

Otras inversiones en edificaciones e
instalaciones consistentes con montos de
inversiones en edificios y generales evaluados
en 2012 y excluidos en conversion 2014

Arthur P Little
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Inversion en trabajos complementarios .

Completada la Ingenieria de Detalle en Contrato EPC, se identificaron
requerimientos de nuevas inversiones, lo cual es comun y razonable

Cambios por Ingenieria de Detalle de Unidades de Proceso

Inversion *

Concepto ustificacion Opinion ADL
P (MM USD) ) P
System One |.6
Equipo y sistema de ataque contraincendio 2.5 Consideramos que es no’rmal
que luego de la Ingenieria de
Interconexion del sist. de comunicaciones 3.0 Detalle se identifiquen
) o nuevos requerimientos de
Interconex. y modern. del Sist. Eléctrico 4.0 . . .
. : inversion especificos.
|dentificados como necesarios para la
Instrumentacion de tanques 2.6

operacion de la Refineria Modernizada,

2 del d lo de | Los montos de inversion
IEEERAIES (A0 77H0Y 0.1 como consectiencia €ie; desarroflo @1 1 estimados son razonables
Ingenieria de Detalle

| segln experiencias en
proyectos de refinacion
lgnifugado de Rack de Tuberia existente 0.6 similares (rangos usuales de
hasta 1.5% de la inversion en
unidades de proceso)

Dragado del Muelle MU2

Sistema de asfaltos 2.5

Estacion contraincendio 50

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT

* Inversién estimada en Informe Técnico I.T. N® SPMRT-0054-2017 Arthur D Little -
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Inversion en trabajos complementarios .

Validamos también la razonabilidad de las estimaciones de inversion en
concepto de saneamiento de sistemas operativo

Otras inversiones complementarias requeridas

Inversion *
(MM USD)

Concepto

Justificacion Opinion ADL

Su inclusion es razonable

Trabajos necesarios para la reubicacion y/o segln experiencias en
eliminacion de interferencias operativas de las proyectos de refinacion
disciplinas civil, tuberias, instrumentacion y similares
Saneamiento de sistemas 39| electricidad de la Refineria Talara en la etapa de
operativos ' construccion del PMRT. Monto de inversion aceptable
segun inversiones
El monto de inversion fue revisado a la baja comparables de reubicacion
respecto del monto presupuestado. de lineas y proyectos de
abandono.

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT

* Inversién estimada en Informe Técnico I.T. N® SPMRT-0054-2017 Arthur D Little -
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I Costos del Propietario — Servicios PMC

Los servicios PMC contratados son altos como proporcion del monto de
inversion, pero sustentados por condiciones del proyecto y de Petroperu

Analisis de Inversion en PMC

B Contrato de “servicios de consultoria de gestion de proyectos, consultoria de supervision de Opinion ADL

PMRT” firmado en junio 2010 con Consorcio PMC Talara, integrado por Inelectra Argentina

S.A., Idom Ingenieria y Consultoria S.A.y Nippon Koei Co. Ltd. B Los contratos de servicios PMC
B Costo hundido hasta mayo 2014: 16.2 MMUSD (Oficio N° 01627-2016-CG-DC) son muy utilizados en grandes

o , proyectos de refinacidon
B Monto de servicio realizado entre mayo 2014 y febrero 2015: 10.5 MMUSD
B Propuesta de Conversién PC-13:27.9 MMUSD (periodo Mar 2015 a Feb 2016) ® Sibien el monto del contrato
de PMC del PMRT es elevado

B  Propuesta de Conversion PC-14:38.2 MMUSD (periodo Mar 2016 a Feb 2017) como porcentaje de la inversion
B Propuesta de Conversion PC-15: 111.4 MMUSD (periodo Mar 2017 a Sept 2019), aprobada seglin referencia internacionales,

por Directorio segin AD N° 003-2017-PP .Ademas presenta referencia alternativa estimada

. , esta sustentado en condiciones
para cubrir periodo hasta Dic 2020: 177.5 MMUSD

particulares del proyecto y de

B Previo a la aprobacién de la PC-15 de CPT, Petroperu solicitd y analizé ofertas de otras Petropert
companias para los servicios de PMC. Solo recibio una oferta valida de AMEC Foster Wheeler.
Mediante Informe Técnico N° SPMRT-0382-2016 y ademas por recomendacién del PMO se B La extension del plazo de
concluyé que la oferta de CPT era mas beneficiosa para Petroperu ejecucion del PMRT ha

B Nuevo monto estimado de Contrato PMC hasta diciembre 2020 : 246.8 MMUSD (segln I.T. incrementado el monto de
N° SPMRT-0054-2017) inversion en servicios PMC

B El monto original representa un 4.6% de la inversion estimada, mientras que incluyendo la
extension de plazo alcanza un 6.4% (*)

Fuente: Contrato PMC y Propuestas de Conversién; [.T. N® SPMRT-0054-2017; andlisis Arthur D. Little
(*) Calculado sobre inversion de 3,880 MMUSD seg(n cifras de Informe Técnico .T. N° SPMRT-0054-2017 sin considerar Intereses por Financiamiento =
Pre-operativos ni costos del propietario nlﬂ‘.r D Lﬂe
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I Costos del Propietario - Referencias Internacionales Contratos PMC reTRERE

Una muestra de referencias internacionales analizada indica que el valor
del contrato de PMC representa entre |.5 a 5.0% del monto de inversion

Referencias Internacionales Contratos PMC

Capacidad Valor del Valor d Zzl:tl;*::c:
Contratante Contratista Proyecto asociada al Contrato el Proyecto e
proyecto (MM USD) (MM USD) Proyecto
Kuwait Petroleum Amec Foster . °
e Wheeler PLC 2016 Refineria Al-Zour 615 kbd 528 16,000 3.3%
Bangladesh Engineers India 2016 Reﬁnerla 60 kbd 16.6 1.700 | 0%
Petroleum Corp. Ltd Chittagong
i Eas E:j'"eers India 2014 Refinerfa|Nigeria 400 kbd 139 9,000 | 5%
. . 300 kbd + o
Petronas Technip 2014 Complejo RAPID 7.7 MM tpy 563 20,000 2.8%
Oil Projects . , o
B SEE Technip 2013 Refineria Karbala 140 kbd 12 6,000 1.9%
Petroecuador + Refineria del o
PDVSA Ecuador Worley Parsons 2011 Pacifico 300 kbd 200 12,000 1.7%
Fluor Corp. Referencia tipica de 5% del monto de inversion del proyecto (ante consulta Petroperu)
Cia. Triple EEE Referencia tipica de 5% del monto de inversion del proyecto (ante consulta Petroperu)

B Por otra parte, Construction Management Association of America condujo estudios que demuestran que el PMC
promedio es de 6 % de la inversion con un alto desvio estandar de 4% (analisis multi-industria, datos afio 2007)

Fuente: Analisis Arthur D. Little; Oil and Gas Journal; Construction Management Association of America nltl'lll' D Lwe 60



!

I Costos del Propietario — Servicios PMO Shar.

La intencion de fortalecer el equipo de gestion del proyecto origino la
contratacion de servicios de PMO, generando un costo adicional

Analisis de Inversion en PMO

B Petroperu no cuenta con experiencia en grandes proyectos de nueva capacidad de refinacion Opinién ADL
en los ultimos 50 anos

B la contratacion de servicios de PMO para proyecto PMRT fue recomendada por consultora B Se sustenta la contratacion de
Wood Mackenzie y validada por el Ministerio de Minas y Energia servicios PMO por la limitada

B Contrato de “servicios de oficina de gestion de proyectos” firmado en Noviembre de 2016 experiencia de PP en este tipo
con Consorcio DeloitteTalara, mediante Contratacion Directa N° DIR -0180-2016-OFP/PP de grandes proyectos

B Monto original del Contrato: 39.4 MMUSD con Plazo original 22/Nov/2016 a 05/Dic/2019 B La curva de aprendizaje para

(36 meses). Incluye Contraprestacion base y gastos reembolsables Petroper( genera una inversion

B El personal del Contratista esta compuesto por |5 personas en especialidades de ingenieria, extra que no es necesaria en

legal, planeamiento y control, procura y contratos, riesgos y calidad todos los proyectos de

B Nuevo monto estimado de Contrato PMO hasta diciembre 2020:47.5 MMUSD (segun I.T. N° refinacion
SPMRT-0054-2017)

B El monto original representa un 1.0% de la inversion estimada antes de financiamiento,
mientras que incluyendo la extensién de plazo alcanza un 1.2% (*)

Contrato Original 39.4 MM 36 meses .09 MM/mes
Contrato extendido 47.5 MM 48 meses 0.99 MM/mes
Variacion porcentual +21% +33% -10%

Fuente: Contrato PMO; L.T. N° SPMRT-0054-2017; andlisis Arthur D. Little
(*) Calculado sobre inversion de 3,880 MMUSD segtn cifras de Informe Técnico .T. N° SPMRT-0054-2017 sin considerar Intereses por Financiamiento =
Pre-operativos ni costos del propietario nlﬂ‘.r D Lﬂe
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I Costos del Propietario .

Validamos también la razonabilidad de las estimaciones de inversion en
otros conceptos del Costo del Propietario (1/2)

Inversion *

Concepto ustificacion
P (MM USD) J
* Suministro de servicios basicos de luz y agua a instalaciones TR * Inversion PP al excluirse de EPC
Servicios Basicos 4.8 * Monto actualizado por mayor plazo de PMRT * Podria incrementarse si se extiende
* Excluido de Contrato EPC, segin Anexo 27 plazo de ejecucion del PMRT

e Inversion PP al excluirse de EPC

Quimicos, . . . * Usual rango | a 2% de inversion total
. * Requeridos para puesta en marcha de Refineria Modernizada. . . .
Lubricantes, Bolas , . : * Podria incrementarse si se capitaliza
Inertes 23.9 Incluye sélo primera carga para unidades de proceso requerimiento para |° afio operacion
Y * Excluido de Contrato EPC, segin Anexo 27 quent P P
Catalizadores * Debera incrementarse para
considerar unidades auxiliares
. * Razonable
o . * Exclusiones del alcance del Contrato EPC con TR .
Seleccion Tecnologia . . . - * Excluye desembolsos de Tecnologia
. . 26.5 * Inversiones necesarias para implementacion de fase EPC y . . .
y Licencias operacion de la Refineria Modernizada y Licencias asumidos como costo
' hundido previo a Fase EPC
* Desarrollo de proyectos sociales en concordancia con Plan de * Razonable
. Relaciones Comunitarias del EIA * Usual en grandes proyectos
Proyectos Sociales 4.4 : . o .
e Compromiso de dar cumplimiento a los Principios del Ecuador * Rol de Petropert como empresa
* Recomendacién CGR en Oficio 1627-2016-CG-DC estatal
o on * Adquisicion de inmuebles y demoliciones por motivos de seg.
Adaquisicion FegUisy . 4 onesp & * Razonable
13.0 industrial y/o necesidades de expansion para futuras operaciones
Inmuebles * Usual en grandes proyectos

e Recomendacion CGR en Oficio 1627-2016-CG-DC

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT -
* Inversion estimada en Informe Técnico 1.T. N° SPMRT-0054-2017 ArthirP Little -
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I Costos del Propietario .

Validamos también la razonabilidad de las estimaciones de inversion en
otros conceptos del Costo del Propietario (2/2)

Inversion *

(MM USD) Justificacion

Concepto

* Razonable dada estrategia de
financiamiento del proyecto.

* Representa ~0.3% del monto de
financiamiento de LP.

* Asesorias requeridas para la obtencion del
Asesoria Financiera 1.5 financiamiento de largo plazo
* Monto actualizado por demora en obtencion

* Politica de requerir cartas fianzas otorgadas por bancos
Costes Administrativos 25 4 con calificacién al menos A-y en lista Banco Central » Razonable dada politica de PP de

Carta Fianzas EPC * Excedente sobre presupuestado en Contrato EPC requerir fianzas de bancos calificacion A-
considerando bancos calificacién B

e Servicios FEED adicionales asociados a actividades de
conversion de complementarios y unidades auxiliares

e Adicional a Servicios FEED asumidos como costo
hundido previo a Fase EPC

Servicios FEED 5.0

e Razonable

* Aranceles ad valorem e IGV grabados a materiales y
3.6 equipos importados para PMRT * Inversion PP al excluirse de EPC
* Excluido de Contrato EPC, segin Anexo 27

Aranceles por materiales y
equipos importados

Simulador entrenamiento 6.0 * Sistema OTS requerido para puesta en marcha de * Necesario para prevencion
operarios ’ Refineria Modernizada * Razonable

, * Adaquisicion de vehiculos para la supervision en campo y
Vehiculos PMRT 0.1 Razonable

gestiones administrativas del personal Gestion PMRT

Fuente: andlisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperd Gestion PMRT

* Inversién estimada en Informe Técnico I.T. N® SPMRT-0054-2017 ArthirD Little -



I Costos del Propietario — Quimicos, catalizadores y otros

!
PETROPERU

La inversion en quimicos aumentara por la incorporacion de las unidades
auxiliares, y podria incluir los primeros 12 meses de operacion

Analisis de inversion en quimicos, lubricantes, bolas inertes y catalizadores

Unidad de
Coquificacion Res.Vacio - FCK
Hidrotratamiento Naftas - HTN
Reform. Catalitica y Splitter - RCA
Hidrotratamiento Nafta FCC - HTF
Hidrotratamiento Diésel - HTD
Tratamiento GLP - TGL
Craqueo Catalitico - FCC & RGI
Destilacion al Vacio lll - DV3
Recuperaciéon de Gases - RG2
Destilacion Primaria - DPI
Aire de Planta - PAR
Instalaciones Soda Caustica - CAF
Instalaciones Acido Sulfirico - AST
Unidad / Sistema de Aminas - AM2
Despojador Aguas Amargas - WS2
Almac., Mezcla y Despacho - TKS
Antorcha y Recup. de Gas - FB2

TOTAL

1° carga
(a) Miles USD
6.169,6
1.368,6
6.285,8
1.091,2
5.200,2
8,4
1.373,9
27,4
4,4
42,4
14,7
508,0
549,6
828,2
0,6
3,2
1,5

UsD 24 MM

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacién suministrada por Petroperu

13.867,6
21,8
361,0
16,0
28,0
11,2
5.587,8
305,5
12,6
870,6
24,8
10.761,2
851,7
4.419,2
9,6
7,2
4,0

UsSD 37 MM

| afio operacion| Total unidad L
(b) Miles USD | (a) + (b) Miles USD

20.037,1
1.390,4
6.646,7
1.107,2
5.228,2

19,7
6.961,8
333,0
17,0
913,0
39,6

11.269,1
1.401,3
5.247,3

10,2
10,4
5,5

UsSD 61 MM

La inversion en quimicos,
catalizadores, bolas inertes y
lubricantes se estimo en ~24
MM USD para la primera
carga de las unidades de
proceso en 2016

Es esperable un aumento en
dicho monto cercano al 1-2%
de la inversion en Unidades
Auxiliares, debido a la
inclusion de las mismas

Si se decide anadir como
inversion el costo en
quimicos Yy catalizadores por
el primer aho de operacion,
este valor puede duplicarse o
triplicarse

Arthur P Little
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I Intereses Financiamiento Pre Operativo

El monto de inversion reportado para PMRT incluye los intereses hasta el
arranque, pero esta forma de reporte no debe confundir la interpretacion del
concepto de flujo de fondos del proyecto descontado al WACC

Flujo Fondos del Proyecto Monto total de Inversidn reportado PMRT

WACC = Ke x (E/(E+D)) + Kd x (D/(E+D))

Flujo Fondos de la Deuda

B Principal Intereses Observaciones

B Reportar los intereses por
financiamiento pre-operativo es una
Kd: Costo de Deuda practica comun en grandes proyectos

Flujo Fondos de Capital Propio de refinacion
B Sin embargo conceptualmente se
—-_._._._IT__-J_._._._._._% debe diferenciar los Flujos de Fondos
segun las distintas perspectivas

Ke: Costo del Capital Propio (Equity)

ntereses Preoperativos

Arranque

Fuente: analisis Arthur D. Little nlﬂ‘.r D Lwe
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I Intereses Financiamiento Pre Operativo

!
PETROPERU

Petroperu dispone de diferentes alternativas de financiamiento de corto
y largo plazo para el PMRT

Analisis de Estructura de Financiamiento del Proyecto

Tasa de
Concepto Observaciones
interés est.

Bonos Sin Garantia
Publica

ECA / CESCE

Préstamos bancarios
de corto plazo

Aporte de capital

Recursos Propios

Préstamo Sindicado

Emision bonos en el mercado internacional (bajo Ley NY)

sin garantia publica (en dos tramos 2017 y 2019)

Financiamiento bancario garantizado por la ECA espanola

CESCE (desembolsos en 2017 y 2018)

Lineas de corto plazo con diferentes bancos locales e
internacionales

Decreto Leg. N° 12992 (30-12-16), aumento de capital de

PETROPERU en s/ 1,056 MM dedicados exclusivamente
para la ejecucion del PMRT

Recurso Propios
Préstamo puente hasta concrecion de financiamiento

externo de largo plazo (agente Banco Mizuho - Japon)
5 anos de plazo, con 2 anos de gracia

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperu Gestién PMRT y Gerencia Corporativa de Finanzas

No concretado

~6.0% est. 3,000
alin
~4.75% est. 1,250 No concretado
aun
2/2 en USD 700-800 Utilizado
5-6% en soles regularmente
- 315 Concretado
i 839 Ut.lllzado
parcialmente
Libor +1.75% 1%y 500 Concretado

Libor +2.0% 2°y+

Arthur P Little
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I Intereses Financiamiento Pre Operativo

!
PETROPERU

El financiamiento pre operativo incluye intereses y comisiones hasta la
puesta en marcha por 1,028 MMUSD

Analisis de Composicion de Financiamiento Pre Operativo del Proyecto

Bonos Sin Garantia
Publica Tramo |

Bonos Sin Garantia
Publica Tramo 2

ECA / CESCE

Préstamos
bancarios de corto
plazo

Préstamo Sindicado

Total

Costos Financieros Pre Operativos 2014-2020

Magnitud de
Desembolsos

Intereses

2,000 MMUSD 506.2
1,000 MMUSD I15.7
1,250 MMUSD 207.2
700-800 MMUSD 35.5
500 MMUSD 35.5
900.2

Comisiones

1.4
(0.6% de desembolso)

12.5
(1.2% de desembolso)

98.7
(7.9% de desembolso)

48
(1.0% de desembolso)

127.4

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperu Gestién PMRT y Gerencia Corporativa de Finanzas

517.7

128.2

305.9

35.5

40.3

1027.7

Opinion ADL

B Las tasas de interés de los

componentes del
financiamiento son
razonables para las
condiciones de mercado
de Petroperu

Las comisiones estimadas
por financiamiento
ECA/CESCE son
relativamente elevadas
como porcentaje del
desembolso

Arthur P Little
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I Intereses Financiamiento Pre Operativo

Las tasa de interes de la deuda a obtener para PMRT esta afectada por la
evolucion del riesgo pais Peru y los tasas de referencia, entre otros factores

Riesgo Pais Tasas de Referencia Tesoro EEUU
Puntos basicos % anual
800 4500
700 4.000
600 3.500
500 3.000
2.500
400
2.000
300 [.500
200 1.000
100 500
0 .000
adddadammo®mn ¥ ¥ XN ;mn 00 o~ S T Ot T et e - - B D
O X 0O 0 >X 0o 0 >N 0o 0 >N 0o 0 >N o o >N O X O U X O 0 >N 0o 0 >N 0o 0 >N o O >
fFs S s 858 58858 485 fFsd s 8 isId 855888 55
e Pop(] =] atam 10 anos ===30 anos

A mayo 2017 Peru presenta un spread de |50 puntos basicos, mientras que el rendimiento
de referencia de T-bonds EEUU a 10 anos se ubica en 2.3% anual

Fuente: Analisis Arthur D. Little, BCRP NC-037

Arthur P Little -
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I Intereses Financiamiento Pre Operativo

Existen ciertos factores de riesgo que pueden impactar en la tasa de
interes de la deuda a colocar para el proyecto PMRT

Factores de riesgo de tasa de interés de deuda

Histograma Tasas de Interés Tesoro EEUU

a 10 ahos, (data ultimos 50 afos) B El rendimiento de las tasas de referencia
internacionales se encuentran por debajo de los
18 promedios historicos
6 B Las proyecciones de las tasas de fondeo de la
14 Reserva Federal de EEUU, las cuales impactan

en toda la curva de tasas de referencia, indican
un fuerte incremento de tasas para los
proximos anos

M La volatilidad de precio de productos
commodities de exportacion de Peru (mineria)
B [ncertidumbre de estabilidad politico
I economica de la region Latam (ej. crisis Brasil)
0-2 2-4 4-6 6-8

8-10 10-12 12-14

Frecuencias

Rendimiento % anual

Arthur P Little
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I Monto de Inversion ]

Desembolsos realizados por 182 MMUSD han sido declarados como
costo hundido y no incluidos en el monto actual de inversion

Costos Hundidos

Monto e . "y
MMUSD Justificacion Petroperu Oplnlon ADL

Servicios FEED 92 6 B Al momento de decidir sobre
> ; la conversion de contrato EPC
Seleccion tecnologias y 443
licencias « Desembolsos hasta Mayo 2014, previos a en 2014, fue correcto
Gestion PMRT 24.0 !:ase EPC, y no necesario para FeCOl:lOCGI’ estos CO.StOS como
implementacién de EPC hundidos y no considerarnos
Servicios PMC 16.2 : g como CAPEX en la evaluacion
* CGR avala su consideracion como costos mico.fi .
. . . o economico-trinanciera
Estudio de Factibilidad 2.4 hundidos en su informe Oficio N° 01627- o
2016-CG-DC B En un analisis ex-post, estos
Asesoria Financiera 1.9 : costos deberian incluirse en el
* Por ende, no se incluyen como parte del } _.
Estudio Impacto 0.7 monto total de inversion de PMRT monto total de la inversion de
Ambiental : PMRT
Oficinas Temporales <0.03
182.1

Fuente: Petroper(i Gestion PMRT; andlisis Arthur D. Little n.th.r D Lwe 7



I Monto de Inversion

!
PETROPERU

En los proximos anos se esperan menores inversiones en Unidades de

Proceso, pero mayores desembolsos en los demas conceptos
Inversiones historicas y proyectadas PMRT

MM USD por ano

Categoria

idades d

Sridades de 70.3 518.8

roceso
Auxiliares 0.0 0.0
Trabajos 0.1 5.4
complementarios

Costos

Propietario 208 40.7
Intereses y

Comisiones de 7.6 2.0

financiamiento

98.8

Ene-Mar
2017

986.8

0.0

44.9

58.0

46.5

Fuente: analisis Arthur D. Little en base a informacion Petroperu Gestiéon PMRT

Resto
2017

1636.5 5454
0.0 0.0 312.1
0.6 61.0 46.3
8.7 128. 1 104.3
12.0 78.0 252.2

586.9 1136.2 81.8 1903.6 1260.3

384.3

288.5

75.0

105.9

190.5

1044.2

61.2

168.0

11.0

101.6

256.7

598.5

134.3 2761.7
122.5 891.1
2.3 195.7
87.4 527.2
250.2 1027.7

596.7 5403.4

Arthur P Little
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I Revision de referencias internacionales de calidad de combustibles — EURO Estandar

GASOLINA (sin plomo)

Aromaticos, vol%, max.
Olefinas, vol%, max.
Benceno, vol%, max.
Oxigeno, wt%, max.
Azufre, ppm, max.
Ron, min

RVP, kpa

Lead, g/it, max.

DIESEL

Aromaticos, %m/m, max.

Azufre, mg/kg, max.

Numero de cetano, min
Densidad @ 15°C, kg/m3
Destilacion, T95°C, max.

Fuente: UNEP

Nota: Introduccién en 2005 de gasolina de azufre de 10 ppm: el combustible debe estar geograficamente disponible de manera equilibrada

Euro |
1993

No Limite
No Limite
5

2.5

1000

91

35-100
0013

N/A
2000

49
820-860
370

Euro Il
1996

No limite

No limite

5

2.5

500

91
35-100
0.013

N/A
500

49
820-860
370

Euro Il
2000

42

18

I

27
150
91
60-70

Ninguno

350
51

845
360

Euro IV
2005

35
18

|

2.7
50(10)*
91
60-70

Ninguno

I
50(10)*
51

845
360

!
PETROPERU

Las normas EURO constituyen un conjunto de requisitos que regulan los
limites aceptables de calidad de combustibles

ESPECIFICACIONES EURO _

EuroV Euro 6
2009 2014
35
18 18
I
2.7 2.7
10 10
91 95
60-70
Ninguno Ninguno
I 8
10 10
51 51
845 845
360 360

Arthur P Little
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I Revision de referencias internacionales de calidad de combustibles — EURO Estandar

DIESEL

EURO |
EURO II
EURO llI
EURO IV
EUROV
EUROVa
EUROVI

GASOLINA

EURO |
EURO II
EURO llI
EURO IV
EUROV
EUROVI

Fuente: UNEP

Nota: Introduccién en 2005 de gasolina de azufre de 10 ppm: el combustible debe estar geograficamente disponible de manera equilibrada

Fecha

Julio 1992
Enero 1996
Enero 2000
Enero 2005
Septiem 2009
Septiem 201 |
Septiem 2014

Julio 1992
Enero 1996
Enero 2000
Enero 2005
Septiem 2009
Septiem 2014

2.72
1.0
0.64
0.50
0.50
0.50
0.50

2.72
2.2
2.3
1.0
1.0
1.0

THC

0.20
0.10
0.10
0.10

NOx

0.50
0.25
0.180
0.180
0.080

0.15
0.08
0.060
0.060

HC+NOx

0.97
0.7
0.56
0.30
0.230
0.230
0.170

0.97
0.5

!
PETROPERU

Ademas, la normativa EURO establece los estandares minimos de emision
de vehiculos de pasajeros, vehiculos comerciales y motocicletas

ESPECIFICACIONES EURO VEHICULOS DE PASAJEROS

co

PM

0.14
0.08
0.05
0.025
0.05
0.05
0.05

0.005
0.005

Arthur P Little



PETROPERU
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I Tendencias en Calidad de Combustibles

Las especificaciones de calidad de combustibles se estan volviendo mas

estrictas a nivel global, impulsadas por presiones ambientales sobre las
emisiones de los motores

Maximo contenido de azufre en gasolinas on-road

M 0-10 ppm 11-30 ppm M 31-50 ppm M 51-150 ppm
151-500 ppm M 501-2,500 ppm No information

Fuente: OPEC WOO 2016, ‘Global Fuel Quality Developments’, Stratas Advisors, | Ith Global Partners Meeting of the Partnership for Clean Fuels and Vehicles (PCFV), 67 June
2016, London, UK. Arthur D. Little analysis

Arthur P Little ~
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I Tendencias en Calidad de Combustibles e

Los paises de Latam avanzan hacia especificaciones de productos mas
estrictas, que en algunos casos no pueden ser suministradas localmente

Contenido maximo de azufre — Partes por millén

Latinoamérica
F | = =2 ks

- Chile e — Argentina  Brazil Chile Mexico
Menos de 50 ppm A

Mexico Uruguay “
6 . — Paraguay .
< — s
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Revision de casos de estudio e

Apuntes relevantes de los casos de estudio de tendencias de calidad de
combustibles en Latinoamérica

M La preocupacion fundamental en Latam es la reduccion de los niveles de azufre en combustibles
B No obstante, el cumplimiento es relativamente mayor en el diesel que en gasolina

B Ademas, en algunos paises existen diferencias en combustibles destinados a zonas metropolitanas
y rurales. Siendo las zonas metropolitanas/centros urbanos las que gozan de mejores calidades

— Chile es el unico pais de Latam en comercializar combustibles de |5ppm en todo el pais

B La mayoria de los paises latinoamericanos no cumplen con minimos de cetano establecidos en la
normativa Euro en la que se encuentran

— Brasil es el unico pais que cumple especificaciones de cetano para Euro I, IV yV

M Los niveles de octanaje varian ampliamente en la region y en muchos casos superan los 91
exigidos por la normativa Euro

B Mejoras en la calidad de combustibles en Latam han sido posibles gracias a modernizaciones de
refinerias e inversiones en plantas de tratamiento

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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Nuevas especificaciones de calidad de combustibles marinos tendran
consecuencias en el mercado de fuel oil

Tendencias de Calidad en Combustibles Marinos

Limite de contenido de azufre del

: : o B Nuevas regulaciones de combustibles marinos limitan
combustible marino - % m/m

contenido de azufre a 0.5% fuera de ECAs en 2020

Global
Cap @ @ B Impacto en balance de productos refinados pesados y
2005 2010 2012 2015 2020 amargos y todos sus participantes de la cadena de valor

| = | ' | = | == |" B Diesel marino y mezclas que cumplan regulacion
ECA @ @ @ incrementaran su participacion en el mercado de
imit

combustibles marinos

. Consumo global combustible marino B Buques a combustibles GNL también capturaran valor,
'4 aunque su penetracion se espera sea limitada
35 | B Refinadores deben reaccionar inmediatamente para
o 3 permanecer en el juego 2020, compitiendo con refinerias de
é 25 - la maxima complejidad posible
=B B Aguellos jugadores que se adelanten a las tendencias gozaran
"T de ventajas econdmicas en margenes de refinacion, dado que
- es probable que el diferencial de precio de limpios vs. residual
o se incremente en los primeros anos de la regulacion
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Fuente: IEA; IMO; Analisis ADL
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Arthur D. Little has been at the forefront of innovation since 1886.We
are an acknowledged thought leader in linking strategy, innovation and
transformation in technology-intensive and converging industries.

We navigate our clients through changing business ecosystems to
uncover new growth opportunities. Ve enable our clients to build
innovation capabilities and transform their organizations.

Our consultants have strong practical industry experience combined
with excellent knowledge of key trends and dynamics.Arthur D. Little is
present in the most important business centers around the world.We
are proud to serve most of the Fortune 1000 companies, in addition to
other leading firms and public sector organizations.

For further information please visit www.adlittle.com.
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