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PETROPEAL W&
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Centinal PAESIDENCIA DEL DIRECTORIO
Presdent de Do LT A
Petréleos Del Perti S.A. ~ Petroperi . CRE-OFP-12758-2019

Av. Canaval y Moreyra N° 150
Lima/Lima/San Isidro

Asunto : Comunicacién de Informe N° 2116 -2019-CG/MPROY-SCC, correspondiente
al Hito de Control N° 8 “Propuesta de Modificacién al Contrato EPC con
Cobra-SCL".

Referencia : a) Articulo 8° de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.
b) Directiva N° 002-2019-CG/NORM, “Servicio de Control Simultaneo",
aprobada con Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, del 28 de
marzo de 2019,

Me dirfjo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula €l
servicio de Control Simultaneo y establece la comunicacién al Titular de la Entidad o
responsable de la Dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el
resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin de que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Sobre el particular, de la revisién selectiva a Ia informacién y documentacion
vinculada al “Proyecto Modernizacién Refineria Talara", correspordiente al Hito de Control
N.° 8 “Propuesta de Modificacién al Contrato EPC con Cobra-SCL", se remite el Informe de
Hito de Control N° 2116-2019-CG/MPROY-SCC, cuya copia autenticada se adjunta en
veintidds (22) folios.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion,

Atentamente,

(LRS/cgp)
(= ) Nro. Emisi6n: 01249 (L304 - 2019) Elab:(U60071 - L334)
B®

mathe digitalmanta por
ALACIOS PEREZ Rafael Ipnacia
FALI 20131378972 son
Mativo! Doy V= 8

otivol
Fecha: LTDZOH U426 05,00

Jr. Camilo Carrilio 114 - Jesus Marfa Uma 11, Uma - Pen
Central: +511 330.3000
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INFORME DE HITO DE CONTROL
N.° 2116-2019-CG/MPROY-SCC

PROYECTO MODERNIZACION REFINERIA TALARA

HITO DE CONTROL N.° 8: PROPUESTA DE MODIFICACION AL CONTRATO EPC

CON COBRA-SCL

ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Subgerencia de Control de
Megaproyectos de la Gerencia de Control de Megaproyectos de la Contraloria General de la
Republica, mediante el Oficio n.° 00086-2019-CG/GCMEGA del 7 de marzo de 2019,
registrado en el Sistema de Control Gubernamental - SCG con la orden de servicio
n.* 02-L334-2019-107 de 26 de setiembre de 2019, en el marco de lo previsto en la Directiva
n.* 002-2019-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, aprobada mediante Resolucion de
Contraloria n.* 115-2019-CG de 28 de marzo de 2019.

OBJETIVOS

2.1

2.2

Objetivo general

Determinar si el avance de la ingenieria, procura y construccion de las Unidades de
Proceso y Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios, asi como el movimiento de
tierra del Cerro El Faro, la contratacion de los Sewvicios Auxiliares Alternativos vy la
construcclon de las Lineas de Transmision, vienen ejecuténdose de acuerdo a los
Contratos EPC, otros Contratos y normativa aplicable.

Objetivo especifico

Determinar si la propuesta de modificacién del Contrato EPC con el Contratista Cobra-
SCL, establecida a partir de las controversias surgidas entre PETROPERU y el referido
Contratista, se encuentra conforme al marco legal y sustento técnico economico
correspondiente y asegura el cumplimiento del objetivo del PMRT.

{Il. ALCANCE

El servicio de control concurrente desarrollado al Hito de Control n.° §: Propuesta de
Moadificacion al Contrato EPC con COBRA-SCL, ha sido ejecutado del 26 de setiembre al 11 de
octubre de 2019, sobre |a base de la documentacion remitida por la empresa Petroleos del
Pert S.A. (en adelante Petropert),

IV. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL

4.1

Actividades que forman parte del Hito de Control

El control concurrente al Hito de Control n.° 8: ‘Propuesta de Modificacién al Contrato
EPC con COBRA-SCL", comprendio la evaluacién de [a propuesta de modificacién del
Contrato EPC con la Contratista COBRA-SCL.
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4,2 Proceso en curso

El proceso en curso, materia del control concurrente, es el Proyecto Modemizacidn
Refinerfa Talara (en adelante PMRT), a cargo de Pefroperi. El proyecto tiene como
objetivos: 1) incrementar la capacidad de produccion de la refineria de 65 000 a 95 000
barriles de pelrdleo por dia de operacion (BPDO), i) ampliar su flexibilidad para progesar

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO

diferentes estructuras de carga y petroleos crudos pesados, iii) producir una amplia gama
de productos y cubrir los requisitos minimos en el pais en cuanto al contenido de azufre
en el produclo, en cumplimiento con los requisitos ambientales actuales.

La ejecucion del PMRT contempla inversiones en la modemizacién de las Unidades de
Proceso (en adelante UP) - actualmente en operacion -y la construceion de Unidades
Auxiliares y Trabajos Complementarios (en adelante UA&TC), que suministraran servicios
para el funcionamiento de la refinerfa. El Proyecto también incluye la contratacion de
servicios complementarios como la construcsion de Servicios Auxiliares Alternativos y fa
contratacion del Servicio de Transmision Eléctrica — STE, necesarias para la operacion
continua y confiable del PMRT,

iy

FUENTE EN SOPORTE PAPEL”
110CT,

La construceion de las UP y las UA&TGC se ejecutan bajo la modalidad de Contratos EPC!
@ Suma Alzada, los cuales fueron suscritos entre Petropert y la empresa Técnicas
Reunidas (en adelante TR) y el Consorcio Cobra-SCL (en adelante Cobra - SCL) el 29 de
mayo de 2014 y 30 de enero de 2018, respectivamente,

De otro lado, el 18 de junio de 2010, Petroperi y el Consorcio PMC Talara (en adelante la
supervision CPT) suscribieron el Contrato para Ia supervision de!l desarrollo de la EPC
referida a las UP, UA&TC y el desarrallo de los Servicios Auxiliares Alternativos:
estableciéndose que la supervision CPT verifique el alcance, los costos, los plazos, la
seguridad y la calidad de los frabajos sean concordantes con las especificaciones
lécnicas y nommativa vigente.

Los principales datos del Proyecto Modemizacion Refineria Talara se resumen en la
Ficha Técnica de la Obra (Apéndice n.° 1).

4.2, Estado Situacional del Proyecto

El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-08-20192, elaborado por Petropert, sefala
los avances, tanto de Ia construcclén de las UP, como de las UA&TC al mes de
agosto de 2019; tal como se detalla en el cuadro n.° 1-

Cuadro n.® {
Avance del Proceso Constructivo del PMRT

Avancede | Avance de
Componentes Contratista | Supenvisién | Ejecucion Ejecucion
Fisica | Programada

Tecnicas o
Reunidas (TR) | Consorcio | 91.72% e

E

' PMC Talzra
]; Unidades Auxiliares y Trabajos Consorcio (CPT) 33,149, 58.15Y%
l Complementarios (JA&TC) COBRA-SCL poone .

e 1
Fuente: Reporte Mensual Proyecly Modemizacion Refineria Talera PMRT-EPC-RM-08:2019 del mes de
agoslo de 2018,
Elaborado por la Comision de Control,

Unidades de Procesn (LIP)

' EPC: Engineéring, Procuremen! and Construction {Ingenioria, Prosura y Constniceion).
"Reporte Mensual Proyec:o Modernlzacién Rafinerta Talara PMRT-EPC-RM-06.2019 del mes de agosto de 2019,

Control Concurrente al Proyecto Modernlzacisn Refineria Talara,
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4.2.2.  Avance de las Unldades de Proceso {UP)
El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-08-2019 del mes de agosto de 2019,
elaborado por Petropery, muestra los avances de los componentes en

Ingenierfa, Procura y Construccion de las UP, 5egun se detalla en el Cuadro n.°
2

o =Q Cuadron,® 2
"g Y ,,5 Avances de las Unidades de Proceso
3 § e X e . Acumulado
S& g Componentes :
é w 5;% Programado Real
A 1 Ingenierla 100,00% 100,00% .
a9 — &i :
589 S By 2 Procura 100,00% 99,88%
£ 32 3 | Construccion 86,10% 87,97%
= E — iR%% Fuente: Reporte Mansual PMIRT-EPC-RNM-08-2013 68l mes de agosto de 7119,
@] iZy Elabarado por la Comision de Centrol.
o2 ‘ ;guﬁ
() H
: B Por su parte, el Informe Mensual de Progreso n.® 1270-02-90-BO9-INF-062 del
mes de agosto de 2019, elaborado por la supervisién CPT, sobre la base de lo
establecido en el nuevo cronograma entregado por TR, muestra el avance en la
construccidn de las UP por disciplinas, siendo las mas importantes las detalladas
enel Cuadron,® 3;
Cuadron.®3
Avance de las Unidades de Proceso por disciplinas
. Avance Acumulado (%)
Construcclén por L : i
~ Disclplinas Pesa () Cronograma Maestro Real Desvia.(?)
propuesto por TR i i S ', 1Sl
Tuberias (montaje) 24,32 7087 7451 3,64
Obras Civiles 1606 | 97,92 98,51 0,58
Instrumentacion 5,16 56,40 63,92 7,52
Aislamiento 4,00 4558 51,16 5,58
Ignifugado 3,16 45,58 51,16 5,68
Electricidad 2,89 78,50 84,07 5,57
l_ Fuente: Informe Mensual de Progreso n,* 1270-02-60-BO4-INF-062 dal mes de agosto de 2019,
st . Elaborado por la Comisién de Control.
.l"-\\
& / Del cuadra anterior, se puede evidenciar que la ejecucion de las actividades de
A mayor impacto de las Unidades de Proceso se encuentra adelantada respecto al

Cronograma Maestro propuesto por TR? en el marco del Acuerdo de Principins?.

Asimismo, el referido Informe de la supervision CPT detalla los porcentajes
alcanzados en la construccion de las UP, sin considerar el Comisionamiento y
Puesta en Marcha, seglin se detalla en el Cuadro n.° 4-

3 Mediante correo glecirénica de 13 de junio de 2019 la Supervision CPT informd a Petropert y a TR la aprobacion del referido
Crensgrama Maestro.
¢ Suscrito entre Petroperu y Técnicas Reunidas el 8 de mayo de 2019,

Control Goncurrente al Proyecto Modernizacién Refineria Talara,
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Cuadron.c 4
Avance acumulado de las Unidades de Proceso 3
SECCION 1.

agosto de 2019

Unidad Avance
de Acumulado
Proceso (%,

m 81,21
| _nrF

FCC

Avance
Acumulado

HINGRCA | 8404 | INT
HTD PAR
TOL+RG2 | 9043 | Fws

AM2+WS2 | 100,00 RCO FB2
DP1 82,15 STA Muelies

Fusnte: Infarme Mensual de Progreso n.* 1270-02-90-BOZ-INF-052 del mes de agosto de 2019,
Elaborado por la Comisién de Conlrol.

66,80
98,94

4.23.  Avance de las Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios (UA&TC)

El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-08-2019 del mes de agosto de 2019,
elaborado por Petropert, muestra los avances de los componentes en
Ingenieria, Procura y Construccion de las UAETC, segun se detalla en el Cuadro
n.°5:

Cuadron.°5
Avances de las Unidades Auxiliares ¥ Trabajos Complementarlos

ACUMULADO:

COMPONENTES

PROGRAMADO
92,23%

66,21%
69.20% 40,00%
19,70%

Construccion 44 64%

“Fuente: Reporte Mensua] PMRT-EPC-RM-08-2013 del mes de agoso de 2075
Elaboreda por la Comision de Contral,

Ingenieria

Procura

Adicionalmente, el referido reporte muestra que existe un nivel de retraso en la
ejecucion de las UA&TC de 25,01%, ello considerando Que se tiene un avarice
de ejecucion fisica de 33,14% mientras que €l avance de ejecucion programada
era de 58,15%. Cabe agregar que este nivel de retraso en la ejecucion de [as
UA&TC se increments, respecto al mes anterior (21 12%), seglin se detalla en gl
Cuadron.® 6:

$ Unidadss de Proceso:
- HTN+RCA: Unidad g Hidrolratam'ento de Naflas & Relormacion Catalitica
- HTD: Hidrotiatamiento da Diesel
- TGLVRG2: Tratamlento de GLP & Recuperacidn do Gases 2
- DV3: Unidad de Destlacisn ai Vacio (1l
AM2WWED: Aminas 2 & Despojader de Aguas Agras 2
OP1: Unkfad de Destlacion Primaria

"ES COPIA FIEL DR Dy
Cu
FUENTE EN SOpORTE PAA:EEL’STO

. 2019

- INT Interconexipnes MAR m§UBAUST£
= PAR: Planta de Ajre comprimida JGay !JI :

- FWE: Aqua Contraincadios

- 8CR: Combustible de Ja Rafineria

- RCO: Recuperacion de Condensados

CAF: Irstalaciones d2 Soda Céustica

- TKS: Tanques de Almacenamlanto

- FBZ: Antorcha y Recupsracién de Gases de Antarcha
- FCK; Flexicoking

HTF: Hidrotralamiento da Nalta Crakeada

- FCC: Cranuen Cataliten Fluldp

'

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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Cuadron.° ¢
Eecucién de las Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios

[ r————— e e i -

Evolucién del Retraso de jas UA&TC

?0'00% e —————————— ————— — ———

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO

FUENTE EN SOPORTE PAPEL”

|
f
o S X

5000
140.00%
'30.00% |
fzu,uu% 1-

110,00%

| mayo junlo Julio agosto

L Bprogramado mefecutado

Fuente: Infor;negs a—vanm mensual elaborados por Pelroperd, desde ma);ogﬁga agostoae2—019‘_ o

Elaborado por Comision de Cantral,

4.24. Ejecucién Presupuestal del Proyecto

El monto de inversion aprobado para el PMRT es de US$ 4 899,80 MM, y al mes
de agosto de 2019, segun Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-08-2019, se ha
desembolsado 68,21% del monto contractual vigente, seglin se detalla en el

Cuadron.” 7;
Cuadron.°7
o Control de Costos del PMRT
b Presupuesto Monto Porcentaje
ftem Descripeion vigente. desembolsado | de Avance
(USS$ MM) . {US$ Mm)
1.00 | Unidades de Proceso 2 685,50 22798
2,00 | Unidades Auxiliares 765,30 324,37
3.00 | Obras Complementarias* 290,57 133,85
4.00 | Supervision 274,00 218,95 79.91
500 | Gestion 23443 123,93 52.86
T o S | (e L LN S 86
600 | Coningencias | 55,00 9,15 P
.| 7.00 | intereses por Financiamlento 695,00 320,42 4610
. e | e eV
j Montos Totales 4999,80 3410,20 68,21

‘Comprende los trabajos complementarios 2 cargo da Cobra-SCL y las obras a cargo de Petroper,
Fuente: Reporte Menstal PMRT-E2C.RM-08-2019 dal mes de agosto de 2019
Elaborado por Comision de Control,

El cuadro n.° 8 muestra el avance financiero de los principales contratos
vigentes: e

Control Cancurrente al Proyecto Modernizacién Refineria Talara.
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Cuadron,® 8
Ejecucién de Gasto - Principales Contratos PMRT
: - Monta Contrato - | Monto Ejecutado
Opptreto (USS MM (USS M)
EPC con TR 2593,99 227477 |
| EFC con COBRA SCL UARTC 936,59 35983
PMC con CPT 274,00 218,95
s}
g PMO con Deloills 33,31 ‘ 29,89
<5 Fuente: Reporte Mensual PMRT-EPC-RNV-08-2013 dal mes de agoslo e 2019,
5 E Elaboredo por Comision de Gontrol.
<
#Z5, Acuerdo de Principios para la modificacion del contrato EPC con Técnicas

Reunidas

El 8 de mayo de 2019, Petroper( y la Contratista TR suscribieron el ‘Acuerdo de
Principios para la modificacién de los documentos contractuales del PMRT", propaniendo
medidas necesarias para resolver as discrepancias surgidas durante la gjecucion de las

ups,

Entre los acuerdos mas relevantes se tiene la actualizacion del Anexo 25: Cronograma
del Contrato, modificacién en las condiciones y plazo de pago por la ejecucion de los

trabajos, ajustes en los hitos para la aplicacion de penalidades,

compensaciones a favor de la Contratista Técnicas Reunidas.?

y la incorporacion de

4.2.6. Acuerdo Marco de Compromisos para la modificacion del contrato EPC con Cobra-

SCL UA&TC

El 18 de julio de 2019, Petroperd) y la Contratista Cobra - SCL suscribieron el documento
denominado "Acuerdo Marco de Compromisos para la modificacion del cronograms de
trabajos, otorgamiento de facilidades, ofrecimiento de mayor alcance de trabajos y
solucién de reclamos y controversias” (en adelante Acuerdo Marco), el cual contiene
acuerdos relacionados a la madificacion del cronograma del Anexo 25 del Contrato,
NUEvVos compromisos y renuncia a toda reclamacion y/o contraversia exislente enlre las
partes (a excepcion de la controversia relacionada a la ejecucion de las Lineas de

Interconexion).

Hito "Recepcion Turn Down" de las Unidades Auxiliares

En el Acuerdo Marco se definen nuevos plazos para la "Recepcion Turn Down’, la cual
consiste en la recepcion parcial de determinadas Unidades Auxiliares en condiciones de

operacion estable, esto Gltimo denominado Turn Downs,

Al respecto, en el Anexo 2 del Acuerdo se establecio como fecha de “Recepcion Tum
Down" de la Unidad Auxiliar Planta de Hidrégeno (PHP), el 30 de noviembre de 2020,

mientras que la "Recepcionseria el 9 de abril de 2021,

® La Contralorla General de la Replblica, n el marcn del sarvicio de contrel concurrante que lo viens realizando al PMRT, emili el

In‘arme N.* 1677.2019-CGMPROY-5C de 23 da julio de 2019

" ElInforma Técnico GMRT-SMRT-0019-2019 de 24 de mayo de 2019, define: (i) Extension de Plazo (EOT). relacionags con el
periado y costos aspclades desde el punta en que se varlad las condlcianes arginalas del conlrato hasin que se restituyan las
mismas; (i) Preservacion y Mantenimiento (PyM), referida 2 los trabajos que debe realizar fa contrafiste TR para garantizar 1a
preservacion y mantenimiento de los equipes ¥ planta ya Instalados; (Iil) Riesgos, son aquelos 2sociacios 4 los posibles dafos o
alelaciones en 105 eqUipos Instalados en el PMRT ¥ {lv) Vendors, son acuelios coslos de las visilas de los técnlcos de fabriza de los

principales equipas para garanfizar su preservacion ¥ manienimianio,

" Tum Down esta referido 2l valor minimo de capacldad denlro del cual una Unidad Auxiliar opera de manera estable, tanlo
hidraulicamante como en teminos de desempefo, en 135 condiciones establecidas en el contrato y mientras s& cumplen las

especiflcaziones de products,

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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Mediante el Informe N° 1270-02-90-RO0O-INF-038 de 4 de octubre de 2019, Ia
Supervision CPT sefialé que:

‘La definicion de Tum down descrita en ef Acuerdo Marco de Compromisos con
Cobra-SCL, significa para el caso de PHP, que esta planta se encontrarg en
condiciones de ser entregada para Opesracion una vez que se encuentre estabilizada,
lo que para este tipo de planta de hidrogeno implica necesariamente fque esté
operando al menos con una minima carga correspondiente &l 30% de la capacidad
(..) lo que significa que ya se ha realizado of Comisionamiento, el arranque yla
estabilizacion con carga (minima o segun demanda) de la unidad PHP, en
coneordancia con lo definido para EPQO (Entrega para Operacion) en el contrato EPC
con TR"

Sobre el particular, se advierte que segtin lo sefialada por la Supervision CPT, el referido
término "Recepeién Tum Down' es equivalente al término “Inicio de la Operacion'e” para
la Unidad Auxiliar PHP, el cual en el marco del Acuerdo de Principios suscrito con
Técnicas Reunidas, esta vinculado a recoriocerle a esta Contratista pagos por los
conceptos Extension de Tiempo (EoT), Preservacion y Mantenimiento (PyM) y Riesgos.

Cabe agregar, que en el Acuerda de Principios con Técnicas Reunidas se considerd que
el Inicio de la Operacién de PHP se alcanzaria en febrero de 2021, mientras que el
Acuerdo Marco propone que éste se alcanzaria en noviembre de 2020, lo cual, de
cumplirse, representaria un reconocimiento de menores pagos a TR por los referidos
conceptos de EaT, PyM y Riesgos.

Madificacion al Cronograma de las UA&TC acordado con Cobra-SCL UARTC

El Anexo 2 del Acuerdo Marco establsce las nuevas fechas de inicio de la “Recepcion
Turn Down" y “Recepcion’ de determinadas Unidades Auxiliares, las mismas que serian
’ incluidas en el Anexo 25 del Contrate EPC con Cobra-SCL, como parte de la modificacion
contractual proxima a ser suscrita con dicha Contratista.

Al respecto, las fechas se muestran en el cuadro n.° 9:

24
L -~ -] z L
r C \'i h Entrega de las UA&%zi:"i)v:aai del Acuerdo Marco gg
(_/ Unildad |— fecha | Inicia Fe’cha §E
Recepcién Tum Down Recepcion %
- PHP" 30-Nov-20 | 9-ADr-21" 29
NI 30-Jun-20 | 30-Jun-2¢ 3
WsA" 15-Feb-21 S-Abr-21" ¥
OR2 10-Ago-20 10-Ago-20 a<
DM2 10-Ag0-20 10-Ago-20 .
swe 25-Jul-20 25-Jul-20
owC | ke Aozl
swi | 250020 25-Jul-20 |
SWO 25-Ju1-20 25-Jul-20 |
| wws 10-Ju1-20 10-Jul-20

i Recepclon se denomina al hegho que se haya alcanzado el cerificado de Listo para Arranque y que el Contratista haya completado y
puesla en marcha los lrabajos de dicha unidad, asl como las pruebss da garantia y garantias de rendimanin,

' Inicio de Operacian, densmnado lambisn Entrega para Operzcion (EPO), el cual se alcanzasa cuandu el Conlratista haya realizado
&l Comsionamignto, el arranque y la eslabiizacion can carga (minima o segun demanda), previamente acardadas por las partes y no
negesariaments de disefio, y avisado al empleador que los Trabajos o Seccidn estan listes pera Pruebas de Garantias. segun lo
sefialado en el Informe N 1270-02-00-RO0:INF-038.

Control Concurrente al Proyecto Modemizacién Refineria Talara.
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_ o
SAZ 10-Jul-20 10-Jul-20
GE{ 01-Set.20 01-Set-20
sGv 09-Set-20 09 Set-20

RCO* 15-et-20 9-Abr-21" |
GE- 30-Dic-20 9-Abr-21*
TKT* 08-Fob-21 9-Abr-21*
o 30-Ago-20 9-Abr-21%
TKS* 08-Feb-21 9-Abr-21*
BAW *0-Jul-20 10-Jul-20

| STA 10-Ago-20 10-Ago-20
AsC* 30-0¢l-20 9-Abr-21*

NOW 10-Jul-20 10-4u1-20
SLP 10420 10-Jul-20

Fuente: Acuerdo Marco de Compremisos para la Modlficacin del
Cranograma de Trabajo y Anexo 25 del Contralo suscrito con CCHRA
SCL.

Elaborado por la Cemisisn de Control

Finalmente, Petropert remitio" a [a Comision de Control, la propuesta del Nusvo
Cronograma ~ Nivel lll del Contrato con COBRA SCL, segun lo establecido en el Acuerdo
Marco, el mismo que ain se encuentra pendiente de aprobacion y que servira para definir
el Cronograma Integrado de las UP y UA&TC2,

o Acceso al Muelle MU2

£ A En el Acuerdo Marco se establecio que Petroperl cedera en uso a Cobra-SCL, mediante
/ la suseripeion de un Contrato, el Muelle MU2 para realizar las siguientes actividades:

* Labores de dragado.

¢  Desembarco de equipos con peso superior a 170 Tn,

*  Recuperacion de maquina tuneladora,

*  Disponibilidad de 4rea anexa al Muelle MU? para pre-montaje de los equipos de la
unidad PHP.,

* Otras actividades refacionadas a la ejecucion de los trabajos.

' Medianle la Carta N° GMRT-SMRT-0538-201¢ de 24 de seliembre de 2019, “ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOIPORTE PAPEL*

2 Unidades Auxiliares:
- PHP - FSA; Produtesn ¥ Purificacion de Hidrogeno
- NIS: Preduseion de Nitrsgeno
- WSA: Produceitn ae Ao do Sulfirico
- ASC: Alnacenamiento ce Adido Sulirico Concantrada
- OR2: Planta de Desalacion de Agua do Mar
- BM2: Pianta de desmineralizacion de Agua Desalinizada
- STA Sistema de Distribucion die Agua
- SW| Slstema de Caplacion de Agua de Mar
- SWGC: Sistea de Distibucion da Agua de Mar
- CWC: Circulo Cerrado de Enfriamienio
- SWO: Sistema de Evacuecion ds Efiuentes
- WWS: Tratamiento de Aquas Residuales
- SAZ: Tralamignlo de Aquas Sanitarias
- ELP: Slslema da almacenamiento, fratamiento de aguas aceitosas y slop,
- BAW: Planta de lastre existente
- NOW: Sistema de recoleccion de Agua de Lluvia
- GE: Cogereracion
- SGV: Sistema de Dlstribucion de Vapor
- RCO: Tratamiento de Condensados

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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Asimismo, en &l Acuerdo se planted que la Cesion en Uso se Iniciarla el 2 de octybre de
2019, y culminarfa el 15 de junio de 2020, luego de o cual Cobra-SCL debera devolver

1

dicho muelle en las mismas condiciones en las que fue recibido.

£i Di SOLUMENTO

“ES COPIA FIE

Lo anterior, a la fecha de elaboracion del presente Informe, Petrapert le informo ala
Y w5 Comision de Control que aiin no ha suscrito el referido Contrato de Cesién en Uso.
B : ; .
Z W] Hitos Penalizables seqin Nueva Secuencia de Arranque
’,51 o El Acuerdo Marco establecio nuevos hitos penalizables respecto a la nueva secuencia de
z _c_:' i arranque; [os cuales eslan vinculados, principalmente, a las unidades de SWi, CWC, GE
E o~ REIN, yPHP, tal como se muesira en el cuadron.® 10:
S
b H
ig Cuadron.® 10
Hitos penalizables sequn Acuerdo Marco
fie— Recepcién | - {
) !
Cencepto "% de Fennllda_d Turn Bown' | Recepcion ’
1 JAranquedeSW S N S )
2 Arranque de CWC 0,5 106820 | 09.04.21 + B0 dias
d___| Primer Vapar Caldera 1 05 09-09-20 18-11-20
[l_ 4 Generacion Tutbina 1 05 NA | 16-11-20
{
|5 | Operacian Nominal PHP 3 30-1120 | 09.04-21 +60 dlas
6 Generacion Turbina 2 03 NA 30-12-20
7___ | Resto de plantas del anaxo 4 2 Seqin anaxa 4 | Seglin anexo 4
8 Trabajos Complementarios 1.5
l Total 10

Fuente: Anexo 4 del Acuardo Marca de Compromisos para la Modificacicn del Cronograma de Trabajo de 18 de julio de
2019,

Reconocimiento Econdmico al Consorcio Cobra SCL

Y Mediante el Acuerdo Marco se propone efectuar un reconocimiento econdmico al
Consorcio Cobra SCL por los siguientes conceptos: i) costos derivados de la extension de
[‘ tiempo (EoT) v if) costos por mitigacion de impactos.

Comisionado y arranque de |as Unidades OR2-DM2, GE, RCO, SGV. TKT, OX
WSA/ASCH, y ill) estudlos geotscnicos™, los mismos que serian de responsabilidad de

Petroper( segin lo sefalado en el documento FTICS-FTP0402-RP-REV-00 del mes de
agoslo de 2019,

1 Mediante sl documento FTICS-PTPOA02-RP-REV-00 dal mes do agosto de 2019, FT1 sorald que (..) El Empleader habla faciisdo
un Programa de fechas do entregas de le ingeniaria bazica para la Unidad de Hidrbgeno. por loles, que se extencia hastas 26
semanas después de [a firma de Contrato. £/ Contratista et al Empleador, programa con f alsckicion de este rafrase, N0 Sl
responsabilidad”

" Medante el referido documanty FTICS-PTRO402-RP-REV-00, FT) sefials qua “(.,.) En abnl ds 2018, ef Contratista nfarmé gue ef
Area se enconfraba afectada par irabsjos pendientes, 8encs a su responsabiidad, Ademas, en mayo ge 2018 matifesto que
quedaba pendiente por parte de) Empleadur, hbatar el area donde debiz ser conshuiifo o Muro 19, fuera del alzance daf Contratista y
que impedia et comianzo de jns Irabajos”.

* Medlante el referidn doaumento FTICS-PTPO&D?-RP—REV-UO. FTI senaly que (..} & Centralista presentd la notificacion do
reclamacion por pago adicional \* 1-sobrecoste frabajos geolecnia (zonas RCO, SGV, ASC), dorde manifestaba que debidn g que el
emipleado no habia cumpido con la enrega de las draas a s rota especificada, ef subcontratista del Contratista ieuriv en
sobrecostes tebido al melraje adiclonal de perfaracion’,

Control Concurrente al Proyecto Modernizaclén Refiner(a Talara.
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Al respecto, el monto de dicho reconocimiento asciende a USS$ 24 166 130,00, cuyo
detalle se muestra en el cuadro n.° 11:

Cuadro n.® 11

Conceptos a pagar a Cobra-SCL se tn el Acuerdo Marco de Compromisos
P
: Coslor | st Tctﬂ
Descripcion UA | Cantidad Unltarlo (US$)
L= | (us§) [ W
N 58‘ 'A | Costos por Extension de Tiempo (EoT)
é g Er,‘; Gastos Generales Directos 1951 899,86
> R = T
oz 2 gg Supervision en Iz_a_p_clnstru_ccié_r_\_PHf | _mes 30| 61918008 | 185754025
8 g R; I Supervision en la Construccion SWI mes 05| 18871922 94 359,61
g S 5 Y Gastos Generales Indirectos 14 565 646,23
gz S , . 1120
£z — és Equipo Gerencia de Proyecto mes 55 77172 | 6276 321,64
< Wl Se—— _'-—_.________
gz — g-s Campamenlos mes 55
Q & <%
3 re ' 3“" [ Instalaciones Temporales mes 50| 80433289 3384 264,17
bd
0 = Sequros y Fianzas mes 56| 84681279 474214825
Garantias de Equipos mes 5,6 29091,46 16291217
Costos Directos | 4769 687,56
Comisionamiento PHP mes 43| 255331,71) 1097 926,35
y
(/ Cormisionamiento WSA + ASC mes 20| giieel g1 76121 J
— | T | I
/ . Sub total Costos por Extensién de Tiempo (EoT) | 21287 233,65
LB Costos Mitigaclén de Impactos
Plan de Aceleracion 277288552
Moviizacion y desmaovillzacion Adicion de 2772
Equlpos operadores y mano de abra directa de | Global 1,0 885 52 277288552
apoyo incrementa de tariias. '
| Condiciones del Sito 106010,83 |
_ Estudio Geatécnico Global 10| 106010,83 106 010,83
Sub total Costos de Mitigacion de Impactos 2878 896,35
Costo Total (A + B) 24 166 130,00 |

Fuente: Transcripcian exacta dal Anoxo 7 del Acuerdo Mareo de Gompromisos para la Mod ficaclan del Cranagrama
de Trabajo de 18 de julio de 2019

Mediante el Informe N° 1270-09-80-A10-INF-014 denominado *Informe Técnico Coslos
Estimados Acuerdo Marco de Compromisos" de 23 de setiembre de 2019, la Supervision
CPT analizé desde un punto de vista técnico-contractual, cada una de las partidas y

subpartidas que Petropert le reconocera a Cobra-SCL (segiin lo sefialado en gl Anexo 7
del Acuerdo Marco),

Al respecto, dicho Informe incluye el detalle presupuestal a nivel de precios unitarios de
los costos de EoT, los cuales segln se senald, fueron tomados de la oferta econémica de
la fase precontractual con Cobra-SCL. Por su parte, respecto a los costos de mitigacion
de impacto, sefiald que (...) el Contratista eniregara la documentacion necesaria para
Justificar o soportar el caste econdmico de la aceleracion que ha propuesto (...)"

Sobre el particular, la Comisién de Control verifico que para Ia suscripeion del Acuerdo
Marco, Petroper(i conté con e sustento y defalle de los costos de EoT; sin embargo, no
contd con el detalle de los coslos por mitigacion de impactos,

Control Concurrante al Proyecto Modernizacién Refineria Talara,
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En tal sentido, es necesario que Petroper(, cuente con el detalle del costo considerado
para mitigacion de impactos, y de ser este costo menor al planteado por Cobra-SCL,

realice los ajustes respectivos, previo a la formalizacion de |a modificacion del Contrato
EPC con Cobra-SCL.

Unidades orgénicas de la Entldad a cargo de las actividades que forman parte dei
hito de control

7-CG

Las unidades organicas de g Gerencia General de Petroperd, que intervienen en las

actividades que forman parte del Hito de Control n.° 8: Propuesta de Modificacion al
Contrato EPC con COBRA-SGL. son:

19
N SUBAUSTE ROCA

N 394

PORTE PAPEL"

a. Gerencla Proyecto Modernizacisn Refinacion Talara, organo encargado de
ejecutar el PMRT, asi como las interfases requeridas para lograr un arranque seguro
de las nuevas unidades y la estabilizacién de la produccion de la Refineria Talara

modernizada. Esté conformada por la Subgerencia Gestion PMRT y la Subgerencia
Interfase,

A FIEL DEL Documma

110CT.

FUENTE EN SO

ARMANDO MA
ARP: 169

“gS COPI

—

= b. Subgerencla Gestién PMRT, es el brgano encargado de dirigi y controlar la
g, ejecucion del PMRT, de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de |a
Empresa y los términos de calidad, tiempo y presupuesto, adoptando las medidas

4 necesarias en las fases de ingenieria y construccion, pruebas de arranque Y puesta en
marcha de las nuevas unidades del proyecto. Se encuentra conformada por Jefatura

de Gestian, Jefatura Procura, Jefatura Ingenieria, Jefatura Construccion y Jefatura
Comislonamiento.

7 c. Subgerencia Interfase, es el Organo encargado de dirigir y controlar las actividades
de interfase entre el PMRT y la operacion existente, disefiando e implantande los
sislemas de gestién aproplados para la transicién de la Refineria actual y la Refineria

modernzada, Esta conformada por Jefatura de Gestion, Jefatura Refinacion, Jefatura
Mantenimiento y Jefatura Técnica.

V. SITUACION ADVERSA

De la revision y analisis efectuada a la informacién y documentasion vinculada al Hito de
Control n.® 8: "Propuesta de Modificacion al Contrato EPC con COBRA-SCL", no se han
identificado situaciones adversas que afecten o podrian afectar la continuidad del proceso, el
resultado o el logro de los abjetivos del "Proyecto Modernizacion Refineria Talarg"

VI,

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecucion del presente servicio del control concurrente, la Comision de Control no
emitié Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.

VILINFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE
HITOS DE CONTROL ANTERIORES

Las situaciones adversas comunicadas en los Informes de Hitos de Control anteriores respecto
de las cuales Petroperd, atn no ha adoptado acciones preventivas y correctivas, o éstas no
han sido comunicadas a la Comisibn de Control, se detallan en el Apéndice n.® 2.

VIl CONCLUSIONES

1. Durante la ejecucion del servicio de Control Concurrente al Hito de Cantrol n.° 8:
‘Propuesta de Modificacion al Contrato EPC con COBRA-SCL", no se han identificado

situaciones adversas que afecten o podria afectar Ia continuidad del proceso, el resultado
o el logro de los objetivos del Proyecto Modemizacion Refineria Talara,

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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2. Respeclo al reconocimiento de los costos por mitigacion de impactos conslderados en la
suscripeion del Acuerdo Marco, Petropert no contd con el detalle correspondiente, por lo
que es necesario que cuente con dicha informacion de sustento, y de ser este costo

menor al planteado por Cobra-SCL, realice los ajustes

respectivos, previo a Ia

formalizacion de la modificacion del Contrato EPC con Cobra-SGL.

IX. RECOMENDACIONES

1. Hacer de conocimiento al presidente del Direclorio de Petroper
Control Concurrente al Hito de Control n. 8: “Propuesta de M
con COBRA-SCL", no se ha advertido la existencia de situacio

podrian afectar la continuidad de proceso, el resultado o el

los costos por mitigacién de impactos, lo cual debera subsanar
la madificacion del Contrato EPC con Cobra-SCL.

{ que durante el servicio de
odificacion al Contrato EPC
nes adversas que afecten o
logro de los objetivos del
no cuenta con el detalle de
previo a la formalizacion de

2. Hacer de conocimiento al presidente del Directorio de Petropert que, a la fecha existen
situaciones adversas comunicadas en hitos anteriores que se encuentran en proceso de
implementacion, a fin de acelerar la aplicacian de medidas que mitiguen los impactos en

costo y tiempo ocasionados por las mismas,

Jeslis M

ar_fia, 10 de octubre de 2019,

Wilfredo Saldarriaga Véasquez /César G

nzdles Poblete

Supervisor _// Jefe de Comision
Comisién de Control

Comisién de Control

m— i g mia:w-’@

Fernando Huaman Cholan
Integrants
Comision de Control

Eleny M

" Rafdel Palacios'Pérez
Subgererte
Subgerencia de Conlrol de Megaproyectos

Oy4

Sobrado

Integrante
Comisiéu_de Conlrol

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMFIN'I’TO
FUENTE EN SOPORTE PAPEL

110CT, 2019

........................ TN SUBAUSTERSER
AR%ﬁPﬂPhg;{T- FC.N“LH-?UI?-CG i
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APENDICE N.° 1

FICHA TECNICA DE OBRA
Proyecto Proyecto Modernizacion Refineria Talara
Entidad Petrdleos del Pert - PETROPERU S A
Ubicacién | Distrito: Parifias Provincia: Talara - Region: Piura
COMPONENTE 1 UNIDADES DE PROCESO
Contratista TECNICAS REUNIDAS S.A, o
~[Seccien 1; HTD, AW WS2, TGL, RGZ HIN, RCA, DV3, DPT,
Alcance IIC, Senvicios y Offsites,
‘ B Seccién ii: FCC, FCK Y HTE
Monto del Contrato US$ 2679,40 miliones,

Sistema de Contratacién Suma alzada
e o]

Idad de Ej i6 S .
Mddllda Jecucion Liave en mano - EPC (Engineering, Procurement ang Construction)
Contractual

Suscripcién Contrato 29 de mayo de 2014

Plazo 5 afios
Inicio contractual 6 de jurio de 2014

5 de octubra de 2019
Supervisor | Gonsorcio PMC Talara
| COMPONENTE 2 UNIDADES AUXILIARES Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS

| Contratista Consorcio COBRA - SCL UAGTC
Monto del Contrato US$ 936,59 mlllones
_éistema de Conata_cién Suma alzada o

Modalidad de Ejecucion
Contractual

Suscripcion Contrato

Término contractual

Llave en mano - EPC (Engineering, Procurement and Construction)

30 de enero de 2018
32 meses i

'Plazo

Inicio ejecucion 8 de febrero de 2018
Inicio contractual 6 de junio de 2014
Término de elecucion 8 de octubre de 2020 T

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORTE PAPEL”
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APENDICE N.° 2
SITUACIONES ADVERSAS QUE SUBSISTEN DE INFORMES DE HITO DE CONTROL

ANTERIORES
| “ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
Informe de Hito de Control N° 00715-2018-CG/MPROY-CC FUENTE EN SOPOKTE PAPEL*
Hito N° 01
NUmero de situagiones adversas identificadas: 02 11 0 ) 2019
Numero de situaciones adversas que subsisten: 02 RRKIARIE T NSRS E R
C.P. &wiﬁ - R, ‘N".-iggizm:v.cc
Relaclon de situaciones adversas que subsisten: MR AR
Situacion ) 35l -
Allverss Situaclén Adversa. _ Acclones adoptadas por la entidad i
1 Incumplimiento del * Respeclo al Listo para Arranque, medianie la Carta GRTL-SPMT-0614-2018, la

Enidad adjunté el Informe Técnico N° GRTL-0072-2018, en el cua! precisd que
lafecha de té:mino se ha estimado que sera en diciembre del 2020, y manifiesta
que &' cronograma contractual vigente con el Contratista (finalizacién junio de
2018) sers modificado; concluye indicando que, la fecha para lograr |z condicien
"Listo Para Arranque’ ser redefinida y la condicion de incumplimiento sera

Cronograma de Ejecucién

de las UP del PMIT, para

el Lislo Para Arranque ¥

| montaje de tuberias y
prugbas hidrostat cas, na

permile el Inicio de! reevaluada.

| Comisionamiento y Medianta el Infarme Mensual de Progresa N* 1270.02.90-B00-INF-087 del mas
dilacion en la Recepeion de agoslo de 2019, emitido por I Supervision CPT, se sefiald que continta /a
de la Seccian 1, entreca de subsistemas en fase LPA, 'y precisd que en dicho mes se ha

generando el riesgo de no cumplida cen la entrega da | siguiete: 649 de un ol de 1 386 subsistemas
alcanzarse oportunamente | han logrado la culminacion mecanica (equivalente 2l 46,8% de la meta tota);
los objetivos del proyecto. 286 de un lolal de 1386 subsistemas han |ogrado |3 condicion de LPA |
equivalente &l 20,6% de la mela olal}, mienlras que B84 de un fotal de 64¢
sistemas han lograda la condicién de LPA (squivalente al 12,9% de la mea
ttal)

* Respeclo al retraso en el Montaje de Tuberlas, mediante & referido Informe
Mensual de Progrese N 1270-02-90-B0S-INF-062, se sefialé gue e Monlae de
Tuberias en dicha mas presenta url avaics real acumulado de 74 51% mayer al
avance acumulado contractual de 70,87%.

* Respeclo a retraso en las pruebas hidrostalicas, mediante el raferido Informe
Mensual de Pragresa M° 1270-02-90-B09-INF-082, 58 sefialo que las Prusbas
Hidrostalicas (PH) vichan presentanda alrasos, presentanco como facha final
para la realizacidn de las Pruebas Fidrasiglicas de las Interconexiones el 5 da
febrero de 2020, Asimismo, se sefizlo que ai mes de agos:o las PH tienen un
cumplimiento de 76%, leniéndose retraso en 82 pruebas,

Al respecto, mediante el Informe Técnico GMRT-SMRT-0045-2019 da g de
agosto de 2019, Petropan) sefialo que dicha situacion se da per subsanada,
considerando que dicha Entidad ¥ TR suscrivieran el Acusrdo da Prj nigios, en el
que  acordaron  reprogramar lag aclividades  pendientos de conslruceian, |
precemisionado, comisionado Y aranque; considerando como nueva fecha
objelive de recepcion del Proyesto el mes de diciemare de 2001,

Sin embargn, leniendo en cuenta que Petroperi ha suserito un Acuerdo con TR,
el cual ha planteado un Cronograma de Ejecucion proXimos a ser aprabado ¥
empleads para |a elaboracion del Cronograma Integrade del PMRT, se advigris
que la Situaciin Adversa camunicada esta €1 proceso de implamentacion,

®* Respecto a la liberacion de areas en el cerro EI Faro, mediante el Informe n*
1270-02-90-B09-INF-058 del mes de abril de 2019 sefialé que el Consorcio El
Faro culming sus irabajos de remacien de suelo ¢! 19 de marzo de 2019, Con
dicha culminacion se procedit a la enirega del 4rea de |g Unidad ASC a Cobra-
SCL.

S — ]

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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liberadas, contraide ™™ Por su parte, mediante el referido Informe Man sual de F_'jragr?ééoﬂ“?ﬁ?ﬁftl'?t@f?-_
rabajos e Integracion del BOS-INF-062. se seflald que continga pendienle el cierrg adrrinistrativy de|
Cronograma con Jag up, contrato con el Consorcio £ Faro y su liquidacion.

enerando el riesqn da no ) ; , , .
glcanzar!os Ubfﬂiﬁrzs C;rl De o anleriormente Senalado, se considerado subsandg fa no liberacion del

| Proyecto y sobrecostos | Cerro El Faro,

por retrasos en el inicio de |, Respec(o a Ia Integraién del Cronograma de fzs yp ¢ UABTC, mediante of

SU operalividad, referido Informe Merisyal o Progreso n® 1270-02-90-809-INF-0g3 §8 safialy
que es necesario cerrar of Cronograma Linga Base dol PMRT con los
Contratistas Prinzipales TR y Cobra-SCL Asequranco la inglysign ¥ aceptacidn
de las fadilidades allernativas y eslrategias de mitigacin

A fespeclo, mediante o Informe Téenico GMRT-SMRT—UGdS&ZDTQ de 9 ge |
400st0 de 2019, Petraper) sefials que dicha situaion se da por subsanads, |
tansiderando que dichg Entidad y TR suscritieron el Acuerds de Princlpios, en
el que acordaron reprogramar las actividades pendientes de construccion,
Pracomislonado, tomisionado y arranque; conslderandp Como nueva fechs |
objetiva da Facepcion def Proyacto ef mes de dicientre de 2021

Sin embargo, teniendn en Cuenla que Pelropery ha suscrite Acuerdos can (as
Conlratistas TR y Cobra-SCL, los cuales han panteado Cronogramas de
Ejecucion préximos d ser aprobadog y empleados para ja elaboracion gl

. Cronogtama Integrado dal PMRT, se adviare que la Situacion Acdversa
! [ camunicada est4 en aroacese de implamentanian f
mﬁo

7 FUENTE EN SOPORTE PAPEL”

7 Informe de Hito de Contro| N° 00940-2018-CG/MPROY-CC
Q Hito N° 02 P1ACT, 2019

Nimero de situaciones adversas identificadas: 2
Nimero de situaciones adversas que subsisten: 02 ARMANDE'

TN SUBRUS Y Kiyen
- R.C.N° 494.3017.C
ORIA GINEAL D

, Relacién de situaciones

Situacion
Adversa

+ Sltuacion Adversa

s Relrasos en la efecucitn i sefiald que ol avange E?IR;%
E " de las Intercanesiones y ) ; R 0. e
4 - + il [ - v UL ' o
4 en la liberacitn de as las Interconexiones (pipe racks) de las Unidades do Proceso es de 99 80
/ J éms Con inlerferencias mientras que ef avance brogramado es do 99,507,
Lo e L A
operalivas  genaran al Cabe agranar ue, para culminar oan 1 talidad de fas PH. es necesario
p f gregar que, p
' resgo de np culminar fas culminar con la Bjecucion de [as lnrarcunexrones. |
: |
efapas de Pra. . g & ,
i (X | comisionamiento Al respecto, en el referido Informe N 1‘70~02490~809-1NF-062, &l Supervsor

CPT adviene 9ue, en el marco del Acusrdo de Principios, |a Contralista TR ha
lograda un repunte de las Prysbas Hidrostaticas (PH), sin amtargo, ain no e
han cumplido log avances programados, considerando que ge lecutaron 284
da 509 FH programadas parg dgosto de 2019, zleanzands un 56% de avaris,

Comisionamiento
fequeridas para injgjar af
hita Lista Para Arranqua
de  las  Unidades de
Procaso ¥ por
consiguionte, do incurmic
en posibles ampliasiones
de piazo y sobrecostos;

Adicionalmente, la Supervisién cpT sefald que TR_viene Preparando una nueya
eslralegia para aumentar sus recursos o fin de superzr 1 pegramacion

* En relacitn a las Interfarencias, e o referido Informe N= 1270-02-90-B09-1NF-
062, &l Supervisor CPT seftale Que se han mantenido reuniones de ffitégracidn/
toordinacidn de construccion de (og Irabajos erire PP, CPT, TR y Cobra con g
objelivo de minimizar s Interferencias ¥ posiclones encontradas en 3 ajecucion
de los irabajos que ambos Con'rafistag lienen a sy Cargo. Se egnarg Que, enel |
mes de oclubre de 2019 Se concrelen los acuerdos resultantas de dighas |
reuriores, |

Al respecto, mealante g Informe Téenieo GMRT-SMRT-0045:2019 go & de agosio }

de 2019, Petreperl sepalg que conjuntamenie con CPT Implementaron ¥

manluvieron reunfones Periddicas con el objelivo de ivenlificar ¥ uar solucion a fas |
interferencias operativas de la Refinerl,

Control Concurrente a| Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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Sltuacion

. ‘Situacion Adversa

Advatss A;cfones_adoptadas por la entidad

Adicionalmente, con |2 suscripoion del Acuerdo de Principios con TR se ha
feprogramado |as elapas de precamision ado, comisionado ¥ amanque de |ag UP,
con 1o cual la Entigag sefala que sa da Por subsanada la Situacign Adversa.

Sin embargo, teniendo &n cuenta Que Petropar) ha Suscrilo un Acyeido con TR ¢l
cul ha planteado un Cronograma. de Elecuzitn provima 3 Ser apohado y
empleado para [a elaboracion del Cronograma Intagrado dal PMRT, se advierte
Jue la Situacion Adversa comunicada esta en proceso de implementacian.

* Mediante correq elechronica enviadp ala Comisitn de Cenlrol 21 7 de OClubre (e
2019, Patroperi s2fiald qus, respactn a 1a Adquisician da Repuestos ge 2 anos
e Operacidn — Conlrato EPC TR, el eslado situacional es g siguiente

Retraso en I3 gestion de
compra de Jog ‘repuestos
de  dos  anog de
operacion”,  genera g
flésgo de no completar Jos
requisilos de la aclivigag
"culminacion Mecanica" y
€N consecuencia el hito
Lislo para Arranque de I3 | ;
Seccion 1 de lag Unidades | . Solicludes de pedido en revision: g sollcitudes con yn valor de 0,52
de Proceso por | MMUSS,

Zgns;g;flgl:' aﬂe,' m-?‘“”” ! Asimismo, Petroperti preciss que, al 1 de oclubre de 2019, el avancs real en la

pliaciones , o
de plazo ¥ sobrecostos. gestion de compra de los repuestos eg de 86,4S% mientras que el avance
brogramado es de 96,49%,

Al respeclo, mediante el Informe Técnico GMRT-SMRT-0042-2019 de 9 de
490810 de 2014 Peliopery sefaly HUE COmo conseolienciy de la susziipcion del
Acuerdg de Principios con TR se aeordd la modificacion del Cronograma de (45
UP o cual conjuntamente con |as acciones p'eviamenie implermetiadas
Permiten subsanar esia sltuacion adversa,

= Solicludes de padido con Orden da Compra: 58 drdenes da compra ¢on
un valor-de 19,64 MMUSE,
Solicitudes da pedido en {ramite For |z Jefatura Téenica y de Conrol: 2
scliciludes con un valor de 1,72 MM uss.
Soliciludes de pedido en aprobacian: 3 solicitud ¢on un valor de (0,64
MMUSS.

Sin embargo, teniendo en cuenia aue Pefropert ha suserito un Atuerdo zan
TR, &l cual ha planteada un Cronograma de Ejecueion préxima a SEr aprobado
Y empleado para ia elaboracian def Cronograma Integrado del PMRT, ¥ que
ademas dabers considerarse que g refarldos repuestos deberdn sar
adguiridos hasta al Prmer semestre del afg 2020, seqtin In sefzlado mediante
correo electranico per (3 Subgerencia de Inlerfase, se advierte que 1 Situacioy
Adversa comunicada esta en procesn da implementasian.

[ “ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
Informe de Hito de Control N° 00920-201 9-CG/MPROY-SCC FUENTE EN SOPORTE PApEL »

Hito N° 05
Nimero de situaciones adversas identificadas: 01
Numero de situagiones adversas que subsisten: 01

Relacién de situaciones adversas que subsisten

Situacian
Adversa

1

Sltuéclén Adversa

Acclones adoptadas por la entidad

El tetraso en el desarpg | Medants Cara e GMRT-SMRT-067-2018 de saiiaming dg 2019, Peitopery |

G o Ingenlerla da remilié a la Comision de Control el informe e avance al mes de agosio ge 2019, I|
] t _ . i [}
delalle Pretins asl como los repories de Supervisor CPT,

Constrieeinn de  jas
UA&TE: SWI, SWo, PHP
¥ WSA, puede aplazar gl
iniclo de |a Operatividad
da ias Unidades
Auxilarss,  gan lns
consiguisntes

sobreceslos por cada dia

Al respecto, los referides documentos senalaren (o siguignte:

* Respecto al avance en el Desarroflo de I3 Ingenieria de Detalle
Cobra-SCL ha entregado a Pelropery I isomelria, nuevos planos, memorias e
calctlo civily el avance en disefio eléctricg para PHP, NIS, Wsa.
* Respecto al avance en la Progura
Pelropert sefiala que la Contratisia Cobra-SCL ha cumplido con la emision de
un Plan de Compras, Asimismo, se indica que of Reformador, ef Ajr Ducts y ef
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Air pro-heaters estan on proceso de trangito, fabricacian y preparacién para ]
envio, respeclivamente

|
Parlicularmente, TeSPECIS & la unidad WSA, se ha emitido la notificacigr final |

para inspeceion del Condenser, Bombag de Quench y Scrubber, conforme asu
programa,

adicional al plazo
establecido en el contrato.

Del avance en la Construccion |I
Al mes de agosto da 2019 se afectuaron los traoajos civiles en pipe rack 01 y
02, eslructura A, reformadores 22, 23, 27; asi como el soldado de evaporadores
de la unidad NIS.
Asimismo, se ha efectuado el vaciado de muros de reaccidn y sost

enimiento de
SWIy Swo, respectivamente,

Por st pare, se sefial Que los avances en

Ingenierfa, Procura y Conslruccion, presenl
sontinuacion:

los Uttimos tres meses en cuanio a
an retraso, tal como se senala g

Programado 84.47% 88.99%

62.49%

+23.46% +28.50%

60.47%

Ingenieria

| Ejecutado 61.01%

-26.02%
69.29%

Programado 55.00%

35.79% 40.00%

+29.29%
44.64%

19.70%
-24.94%

-24.60%

37.71%

Construccion Ejecutado

Retraso ~23.25%

Por alro fado, en el Lronegrama presentado por COBRA SCL, tomo corsesuencia
del Acuerdn Marrn e Compramisos para I modificecian daf Cronagrama de
Tratajos, suserito &l 15 de Julio de 2019, se establace iag fechas contracluales
Para culminar fas actividades oo Consliuezion de Jas unidages ldent ficadas an la
situacion adversa, siendo estas las siguienies;

Unidad SWI 4 de abril de 2020,
Unidad SWO 16 de marzo de 2020,
- Unidad PHP 29 de seliembre de 2020,
- Unidad WSA 23 de noviembre de 2020,

Al respecto, mediante gl Intorme Técnico-GMRT-SMRT@MS-E{)‘:9 de 9 de agosto
de 2019, Petropert sefiald se han aclualizado y repregramado los rabajos de|
Conlrato UARTC, considerando los sompromisas establecidos en el Acyardn de
Prinalpins con TR, as| como laresalucion de los IRElAmOs y controversiag Surgldas
alafecha, respecto 4 Contrato EPC UARTC.

Sin embargo, tesiends an Clenta aue Pelropen ha suserito un Acuerdo cen y !
Cobra-8CL, &l cua ha planfeado un Orenograma de Ejecucion prowimo a ser |
aprotadn y empleado para |a elaboracion def Cronograma Integrada daf PMRT, 58 |
advierts que 1a Situacien Adversa comunicada esta er proceso de imptementzcian.

“ES COPIA FifL DEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORTE PAPEL~
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Informe de Hito de Control N°
Hito N° 06

Nlmero de situaciones adversa
Numero de situaciones adversa

Relaclén de situaciones adve

Situacion
Adversa

Situaclén Adversa

Incumplimienlo de) P

afecta el avanes ap
¥ genera la posibilidag

Plazos del PMRT.

Elecucion de los Trabajos

incrementos en Costos y

""&ELA CONTRALORIA

1 134-2019.CG/MPROY.SCC

s identificadas; 02
S que subsisten; (2

rsas que subsisten'

Actlones édoptadas por la entidad

lan | * EI 8 de mayo de 2018, Petroper ¥ Técnicas Reunidas suscribieron el Acuerdo

de ntegracion o de Principios, mediane e/ cua| S¢ compromelieron a realizar fag acciongs
Contralo  ERC con correspondientes para concluir con los objetivos del proyecto; siendo una de log
Técnicas Reunidas,

hitos imporante e ds 13 entrega para operacion (EPO) de Ja unidad auxiliar
PHP, la misma Que se ha planteado culminar en febrero da 2021,
El 18 de julio de 2019, Petroper y €l Consorcio COBRA SCL UA&TC
suscribieron el Acuerdo Marco de Compromisos para la modificacion del
eronograma de frabajos, olorgamienlo de lacilidades, ofrecimiento de mayor
alcance de trabajos y solucién de reclamos y controversias, uyo fin consistia en
superar todas |as reclamaciones por ambas partes y establecer coino fecha e
entrega Turn Down (equivalents al EPO PHP definido con TR) para ¢/ 30 de
noviembre de 2020; es decir, aproximadamente {res meses antes
Por otro lado, de la revisien al informe mensual N* 1270-02-90-809—INF-062 de
agosto de 2019, el Supervisar CPT indica Jo siguiente:

.

Se espera el nueye sronograma de

Acuerdn oy Compromisos que gestionan ias ares, con esie
Sronograma se definen nuevas lineas hages que requieren de sequinento

la

de

o
“[S COPIA FIFL DEL DOCUMENT
“FUENTE EN SOPORTE PAVEL

NP 494-2017-
ORIA CEMERAL DF LA REPL

Relraso en [a contratac
de  Servicios Alxiliz
Altemativas, afecla
Culminacian
aclividades  dp

el iricio
Comisionamiento. de

sobrecostos al PMRT,

TN SUBATISTE RGCA

Pre-
Comislonamiento y aplaza

UP, lo que generarla
ampliaciones de alazo y

astricto dado fodo of compromiso con ef cronagrama integral de! Proyecto g

muy importante: analizar of impacts on el oronagrame de trabajo integrado,

definiendo y acertando con af Conlratista fas accionss necesatias que

permitan alcanzar los hitos del Cranagrama Integrado.

(o'
Al respectd, medianta el Inferme Téenicg GMRT-SMRTC&#&-EOTQ de 9 de agosto
de 2019, Felroperd senals que mediante |g Propuesia de Cambio PC22g,
reuniones de integracion de construceisn sistemalica (con |a participacién de
Petropert, CPT, TR ¥ Cobra-5CL), v coma baite del Acuerdo de Principios con TR
y el Acuerdo Maro de Compromisos para |a modificacion dal cronograma de
irabajos, olorgamiento ge facilidades, ofrecimianty de mayar alcance de trabajos ¢
sclucion de reclamos ¥ conlroversias con Cobra-SCL, se Prevé coorginar las
arciones necesarias parg completar el Proyecta,

Sin embargo, teniando 8n cuenta que los Cronogramas de Elecucion planteados
por TR y Cobra-SoL eslan pendientes de aprobacion, para luego ser emplozdos
en la elaboracion de| Cronograma Intzgrado de PMRT, se advierte que |a
Siluacion Acversa Comunicada esla en progeso de Implementacion

|

Mediante el Informe Teéenico GMRT-SMRT{TC?SEG'_EQ Ee Q—Ge a50sto de 2019,

ion

res | Petroperd sefiald que s2g0n lo sefialado en la comunicacién GMRT-SMRT-0a0e-
la | 2019, se precisa que Iog servicios auxlliares altemarjyos que se vene
e | Implementando por DEMEN (proveador de servigios de agua y vapar) deben

de 2019, 3 fin qua TR inicie sl
Comisianamiento de (a Unidades de Servicle an febrero de 2027 ¥ fas de Process
en setiembre del mismo arig

Cabe precisar Que, a la fecha dgl presente Informe, no se ha contratado el servicip
de provision de energia eléctiica, come parte de los seryicios auxiliares
allernativos,

Al respeato, teniendo €n cuenta que no se ha cempletado la Implemantacion de |a

totalidad de los servicios auxilizres allemativas, se advierte que la Siluagign
Adversa comunicada egts en proceso de implementacion

del
las
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Informe de Hito de Control N° 1677-2019-CG/MPROY-SCC
Hito N° 07

Nimero de situaciones adversas identificadas: 01

NUumero de situaciones adversas que subsisten: 01

Relacién de situaciones adversas gue subsisten:

Sltuacién
Adversa

Situacién Adversa

El Cronograma de nivel I para la ejecucion de las UR en regado par TR, como
resultado dal Acuerdo de Principios sustrito entre Pelropery ¥ TR en mayo de
2019, plantea que se requiere racibir |3 Entrega para Operacién (EPO) de fa
Unidad PHP en fabrero de 2021, afin de prasequlr con of Comislonamicnia o las
UP. Por sy parte, gl reconocimiento de log pacos a TR por los conceplos EoT,
PyM y Riesgos estimados en & Acuerdo de Principios, se han estimadn
considerando la referigs fetha de alcance del EPO PHP, 5 |a gjecucion de EPQ
PHP, se postergara, Pelropend tendra QJe reconocere a TR mayores pagos por
los raferidos canceplos.

Mediante el *Acuerdo Marco de Compromisas bara la modificacicn del Slonagrama
de Irabajos, atorgamienta de facilidades, oftecimiento de mayor aicance e
lrabafos y seluclén de feclamos y controverslas”, se ha establecldo que el Tum
Down (definician que equivaldria ai Epg PHF, descrita en el Acuerdo de
Principios) se alcanzaria gl 30 de noviermbra de 2020, censiderando que en dicho
Acuerdo se pravé Iy aceleracion de log trabejos por parts de Cobra-SCL, fo 2ual,
de cumplirse, representaria un reconocimiento do menares pagos a TR por los
referidos concapios antes indicados. Lo anterior. es planteado an 3| Cronograma
Nivel 1l propuesto par Cobra-SCL v que se enconlrarla en revisian por la
Supervision CPT,

En conciusion, consiaerardo que el Cronograma de ejesucidn de las UAGTC es
Una propuesta que atin estaria en proceso de aprobacion por I Supervision CPT,

Relraso en la
construceion — de fag
UARTC necesarias para
&l Comisionamiento de |35
UB, podria generar
Meyares costos al PMRT,
y de manera particular,
sobrecoslos adiclonales 2
los Inic:almente estimados
oMo pago de |gs
conceplos PyM, EoT y
Rigsnos,

o—
Cc_;:

MENTO

USTE
494-2017-

~
«
=
D
7
S
&
14
@
o
o
vl
w
@
Q.
D
[=3
=)
e
o
[N}
©
&
)
Q.
&
o
w
@
S
=]
3
o
N
o
=
@©
Iy
§_
=
S
2
a
o
=t
Q
@

s
PAPEL"

N
A

De otro lado, respecto al pago del conceplo “Riesgos” planteada en el Acuerdo de
Principios con TR, mediane el Informe N ® 1677-201S-CG/MPROY-SCC, la
Comision de Contro! realizé las observaciones siguientes:

* &l pago !otal del concepto "Riesgos* se reconoceria en periodos en log que
las Unidades de Proceso ain no han iniciado la Preservacion y
Mantenimienlo (PYM), 1o cual no seria congruente cor fa definicion de
"Riesgos” establecida en gf Acuerdo de Principios,

*  No se ha podida evidenclar si ef ‘Riesgo de Seguridad en I3 Gperacicn de
valvulas y lineas presurizadas con N2" {R32) gerera un doble reconocimiento
respecto a las polizas de Seguro de responsabilidad ciyi,

*  No se ha podido evidenciar si los "Riesgos no identificados’ (R35), cuenta
con el suslenlo técnico necesaiio para sy inclusién dentro del referido
conceplo,

Al respecto, medianig Informa Técnico GMRT-SMRT-0045-2019 de 8 de agoslo de

2019, Petroperi sefal6 o siguiente:

*  Respacto al Page de “Riesgos”, serala que la exposicion a lng riesgos da
PyM de todas las instalacicnes a cargo de TR se orging desde el inicio de
las actividades de PYM en la primera unidad que alcance g LPASD
(01.04.19), por lo que de materlalizarse algun evento en alguna de astas

4
ﬁ"‘\‘
FUENTE EN SOPORTE

tede tipo de impaclos,
*  Respeclo al R32, sefiald que las pdlizas de Seguro de responsabilidag civil

Control Concurrente al Proyecto Modernizacign Refineria Talara,
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Sltuacmn
Adversa

Situacién Adversa Acclones adoptadas porla entidad

tienen un listado de exclusiones definidas en las ‘Condiciones Especia es
Aplicables a todas lag Secclones’. en lag Que se destacan eventos
especilicos que no estarian cubierlos en caso estos llegasen a ocurrir y que
impactarian de manera directa al PMRT, tales como: dafios y perjuicios por
no eliminarse riesgos previsibles; gaslos para prevenir un dafio o para
Teparar los bienes e instalaciones causantes de los dafios, entre olros

Dichas  exclusiones, seqin  sefiald, podrizn ser consideradas por el '
Asegurador para excluir de la cobertura of riesgo identificado como R32, -
razon por la cual se considerd incluirlo como parte de los riesgos transferidas
aTR, en el marco del Acuerdo de Principios.

*  Respecio al R35, senalo que anle 1a posibilidad de ocurrencia de algun
evento no previsto (que no ha sido posible identificar o anticipar), es una
buena practica el considerar unz reserva para afrontar sy ocurrencia,
sustentada ésta en el juicio experio. Asimismo, sefald que al reconocerle el
R35a TR, ésle asume lodos los riesgos en términos de evenlos e impaclo de
los mismos. Adicionalmente, se sefiala que FT1 estimé que el costo de la
incertidumbre para los riesgos no iderlificados st en el rango de los US$

I 235 MM a US$ 525 MM,

En base a lo anterier, PetroperC sefalé que optd por acoger el valor eslimado

oor TR para ef R35, el cual es de US$ 12,9 MM, con o cual le lransteriria |a

necesidad de una reserva de geslion en el rango de USS 235 MM 3 US$ 526

MM relativa a riesgos no (dan lificades por un costo ce US$ 12,9 MM.

I}

En conclusién, de mantenerse las consideraciongs anlefiormente sefaladas
respeclo al reccnocimiento de “Riesgos”, en la formalizacian te la modificacion a.
Cenlrato EPC con TR, I obsarvado por 'a Comision de Conlrol quedaria
Subsanado,

’ *ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO ’
FUENTE EN SOPORTE pApEL »
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