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GINTRAL DE LA KIPUSUICA DIL FIRO

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Aflo de la Lucha contra la Corrupcién y la Impunidad

Lince, 23 de Julio del 2019
PETnaPEnuu
OFICIO N° 000287-2019-CG/GCMEGA eyl N LTI

e L i i

Asunto : Comunicacién He Informe de Hito de Control N° 1677-2019-CG/MPRQOY-SCC.

Referencia : a) Articulo 8° de la Le n.° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.
b) Directiva n.® 002-2019-CG/NORM, “Servicio de Control Simultaneo®, — .. .
aprobada con Resolucién de Contraloria n.® 115-20198-CG, de 28 de marzo
de 2018.

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el
servicio de Control Simultaneo y establece la comunicacién al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso,
el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Sobre el particular, de la revision a la informacién y documentacién vinculada
al *Hito de Control n.® 7: Propuesta de Modificacién al Contrato EPC con Técnicas Reunidas”,
comunicamos que se ha identificado una (1) situacién adversa, contenida en el Informe de
Hito de Control n.® 1677-2019-CG/MPROY-SCC, cuya copia autenticada se adjunta en treinta
(30) folios.

En tal sentido, solicitamos que una vez adoptadas las acciones que
correspondan, éstas sean informadas a la brevedad a la Subgerencia de Control de
Megaproyectos ubicada en Jr. Camilo Carrillo N° 114 Jesus Maria Lima — Pert.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

is Alo§o-Robas Sanchez

(LRS/cgp)

P e el gnacie NTO. EMiisidn: 00705 (L304 - 2019) Elab:(UB0071 - L334)

PALACIOS
FAU EIJISM soft
Fecha: 23. D'xvzms 17:45:07 -05:00

Jr. Camilo Canilic 114 - Jesis Maria Lima 11, Uma - Peri
Centrat: +511 330-3000
www.contraloria.gob.pe
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INFORME DE HITO DE CONTROL
N.° 1677-2019-CG/MPROQY-SCC

PROYECTO MODERNIZACION REFINERIA TALARA

HITO DE CONTROL N.° 7: PROPUESTA DE MODIFICACION AL CONTRATO EPC
CON TECNICAS REUNIDAS

l. ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Subgerencia de Control de
Megaproyectos de la Gerencia de Control de Megaproyectos de la Contraloria General de la
Repiiblica, mediante el Oficio n.° 00086-2019-CG/GCMEGA del 7 de marzo de 2019, registrado
en el Sistema de Control Gubemamental — SCG con la orden de servicio n.® 02-L334-2019-061,
en el marco de lo previsto en la Directiva n.° 002-2019-CG/NORM *Servicio de Control
Simultaneo”, aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.® 115-2019-CG, de 28 de marzo
de 2019.

. OBJETIVOS
21 Objetivo general

Determinar si el avance de la ingenieria, procura y construccion de las Unidades de Proceso
y Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios, asi como el movimiento de tierra del
Cerro El Faro, la contratacion de los Servicios Auxiliares Alternativos y la construccion de
las Lineas de Transmision, vienen ejecutandose de acuerdo a los Contratos EPC, otros
Contratos y normativa aplicable.

2.2 Objetivo especifico

Determinar si la propuesta de modificacion del Contrato EPC con la Contratista Técnicas
Reunidas, establecida a partir de las controversias surgidas entre Petroperl y la referida
Contratista, se encuentra conforme al marco legal y el sustento técnico — econémico
correspondiente, y asegura el cumplimiento del objetivo del PMRT.

. ALCANCE

El servicio de control concurrente desarrollado al Hito de Control n.° 7: Propuesta de Modificacion
al Contrato EPC con Técnicas Reunidas, ha sido ejecutado del 27 de junio al 23 de julio de 2019,
sobre la base de la documentacion remitida por la empresa Petréleos del Perl S.A. (en adelante
Petropert).

SRS BTN

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara.
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IV. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL
4.1 Actividades que forman parte del Hito de Control

El control concurrente al Hito de Control n.® 7 - Propuesta de modificacién al Contrato EPC
con Técnicas Reunidas, comprendio la evaluacion de la propuesta de modificacion del
Contrato EPC con la Contratista Técnicas Reunidas.

4.2 Proceso en curso

El proceso en curso, materia del control concurrente, es el Proyecto Modernizacion
Refineria Talara (en adelante PMRT), a cargo de Petroperl. El proyecto tiene como
objetivos: i) incrementar la capacidad de produccién de la refineria de 65 000 a 95 000
barriles de petroleo por dia de operacion (BPDO), ii) ampliar su fiexibilidad para procesar
diferentes estructuras de carga y petroleos crudos pesados, iii) producir una amplia gama
de productos y cubrir los requisitos minimos en el pais en cuanto al contenide de azufre en
el producto, en cumplimiento con los requisitos ambientales actuales, mejorando la
competitividad y las ufilidades de Petroperd.

La ejecucion del PMRT contempla inversiones en la modemizacion de las Unidades de
Proceso (en adelante UP), actualmente en operacion, la construccion de Unidades
Auxiliares y Trabajos Complementarios (en adelante UA&TC), que suministraran servicios
para el pleno funcionamiento de la refineria, asi como efectuar inversiones
complementarias (entre ellas el Servicio de Transmision Eléctrica — STE y los Servicios

? Auxiliares Alternativos) al PMRT, necesarias para su operacion continua y confiable.
La construccion de las UP y las UA&TC se ejecutan bajo la modalidad de Contratos EPC!
a Suma Alzada, los cuales fueron suscritos entre Petroperi y la empresa Técnicas
Reunidas (en adelante TR) y el Consorcio Cobra-SCL el 29 de mayo de 2014 y 30 de enero
de 2018, respectivamente.

De ofro lado, el 18 de junio de 2010, Petroper y el Consorcio PMC Talara (en adelante la
supervision CPT) suscribieron el Contrato para la supervision del desarrollo de la EFC
referida a las UP, UA&TC y el desarrollo de los Servicios Auxiliares Alternativos;
estableciéndose que la supervision CPT verifique el alcance, los costos, los plazos, la
sequridad y la calidad de los trabajos sean concordantes con las especificaciones técnicas
y normativa vigente.

Los principales datos del Proyecto Modemizacion Refineria Talara se resumen en la Ficha
Técnica de la Obra (Apéndice n.” 1).

4.21. Estado Situacional del Proyecto

El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-06-20192, elaborado por Petroperd, sefiala
los avances, tanto de la construccion de las UP, como de las UA&TC al mes de
junio de 2019; segin se detalla en el cuadro n.® 1:

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORTE PAPEL"

23 &.@019

ALAN FRED DIAZ ZEVALLOS
C.P.19119 - R.C.N° 494-2017-CG
FEDATARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

1 EPC: Engineering, Procurement and Construction (Ingenieria, Procura y Construccidn).
2 Reporte Mensual Proyecio Modemizacion Refineria Talara PMRT-EPC-RM-06-2019 del mes de junio de 2019.

Control Concurrente al P}éi(;a'o Modernizacion Refineria Talara.
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g é_.i R Cuadro n.* 1
2 £ o ikEE Avance de los Componentes del PMRT
%) b — ety : e - TRy T e,
SE < Né% . P : . AVANCEDE | AVANCE DE
29 TyREs | COMPONENTES CONTRATISTA | SUPERVISKON | EJECUCKN | EJECUCION
0o 31! T FISICA PROGRAMADA
=3 o
=z w2 % Unidades de Proceso | Técnicas Reunidas | Consorcio PMC
m ¥ -
é E @ EE% ! (UP) {R) Talara (CPT) 91.06% 0
g3 25:‘_% Unidades Auxiliares y
0 & 1<0E Trabajos Consorcio COBRA- | Consorcio PMC
ﬁu H g 2 Complementarias SCL Talara {CPT) BA% 41.21%
== {UASTC)

(%) Informacién que se actualizara una vez aprobado el Cronograma Integrado para el PMRT.
Fuente: Reporte Mensual Proyecto Modemizacion Refineria Talara PMRT-EPC-RM-06-2019 del mes de junio
de 2019,

Elaboracién: Propia.

4,2.2. Avance de las Unidades de Proceso (UP)

El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-06-2019 del mes de junio de 2019, elaborado
por Petropen(t, muestra los avances de los componentes en Ingenieria, Procura y
Construccion de las UP, segin se detalla en el Cuadro n.® 2:

Cuadron.” 2
Avances del contrato EPC de las Unidades de Proceso
S ACUMULADO
COMPONENTES - ;
ST s . PROGRAMADO _ : . REAL o
1 Ingenieria 100,00% 100,00%
2 Procura 100,00% 99,82%"*
3 Construccion 86,74% 86.82%

(*) Dicho retraso se debe a que las fuentes radiactivas ain se encuentran en custodia def fabricante.
Fuente: Reporte Mensual Proyecto Modemizacion Refineria Talara PMRT-EPC-RM-06-2019, del mes de
Junio de 2018,

Elaboracion: Propia.

Por su parte, el Informe Mensual de Progreso n.® 1270-02-90-BOS-INF-060 del
mes de junio de 2019, elaborado por la supervision CPT, sobre la base de lo
establecido en el Cronograma Maestro propuesto por TR, muestra el avance en la
construccion de las UP por disciplinas, siendo las mas importantes las detalladas
en el Cuadro n.® 3:

Cuadron.®°3
Avances del contrato EPC de las Unidades de Proceso por disciplinas
F Construccién por = : = i 7
Disciplinas Pesof) - | eCronograR Rl | Desvio%)
- = ] 25E per TR - . i

Tuberfas (montaie) 2432 68.75 7180 3,15
Instrumentacion 5,16 55,10 59.13 4,03
Aislamiento 4,09 44,27 48,20 393
Ignifugado 3,16 50,50 52,06 1.56
Electricidad 2,89 77.38 80,50 311
Revamping UDP 0,54 26,82 26,82 0,00

Fuente: Informe Mensual de Progreso n.* 1270-02-90-B03-INF-060 del mes de junio de 2019,

elaborado por la supervision CPT.

Elaboracion: Propia.

e - s ————

Control Concurrente ai Proyecto Modemizacion Refineria Talara.
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Del cuadro anterior, se puede evidenciar que la actividad de mayor incidencia es
el montaje de tuberias (24,32%), la misma que tiene un avance real de 71,90% y
un avance programado de 68,75%; seguido de la actividad de instrumentacion con

un avance real de 59,13% y un avance programado de §5,10%; por lo que se
advierte que las referidas disciplinas de construccion se encuentran adelantadas
= respecto al Cronograma Maestro propuesto por TR.
Asimismo, el referido Informe de la supervision CPT detalla los porcentajes
alcanzados en la construccion de las UP, sin considerar el Comisionamiento y
Puesta en Marcha, segin se detalla en el Cuadro n.® 4:
Cuadro n.” 4
Porcentaje de avance acumulado a mayo de 2018
AP L SECCION 1 - o4 ... SECCKN2
: . Unidad de Avance - | Unidad de Avance | Unidad de Avance -
| Proceso® Acumulado ., Procesa - Acumiado .} Proceso Acumulado_
HTN+RCA 9264% SCR 96,39% FCK 79.19%
HTD 95.62% RCO 85,50% HTF 79.26%
@Q TGL+RG2 96.76% STA 95,80% FCC 58,95%
DVv3 82.97% CAF 80.70%
AM2+WS2 99,49% Viales 65.13%
DP1 80,62% Edificios 98,84%
INT 90.22% TKS 79.95%
PAR 98,38% FB2 88,38%
FWS 80.44% Muelles 52,28%
Fuente: Informe Mensual de Progreso n.* 1270-02-30-BO9-INF-060 del mes de junio de 2019, elaborado por la
supervision CPT.
Elaboracién: Propia.
“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORTE PAPEL”
ALAN FRED DIAZ ZEVALTOS—4
C.P.19119 - R.C.N° 494-2017-CG
@@omucmoﬁAmmumu
3 Unidades de Proceso:

- HTN+RCA: Unidad de Hidrotratamiento de Nafias & Reformacion Catalitica
- HTD: Hidrotratamiento de Diesel

TGL+RGZ: Tratamiento de GLP & Recuperacion de Gases 2
DV3: Unidad de Destilacion al Vacio Il

AM2+WS2: Aminas 2 & Despajador de Aguas Agrias 2

DP1: Unidad de Destilacion Primaria

INT: Interconexicnes

PAR: Planta de Aire comprimido

FWS: Agua Contraincedios

- SCR: Combustible de la Refineria

- RCO: Recuperacion de Condensados

- CAF: Instalaciones de Soda Caustica

- TKS: Tanques de Almacenamiento

- FB2: Antorcha y Recuperacion de Gases de Antorcha

- FCK: Flexicoking

HTF: Hidrotratamiento de Nafla Crakeada

- FCC: Craqueo Catalitico Fivido

e T e e T T —

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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423. Avance de las Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios (UA&TC)

El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-06-2019 del mes de junio de 2019, elaborado
por Petropertl, muestra los avances de los componentes en Ingenieria, Procura y
Construccion de las UA&TC*, segiin se detalla en el Cuadro n.” 5

Cuadron.” 5
Avances del contrato EPC de las Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios

. - ACUNULADO. . f.  ~MENSUAL ~ - |

COWONENTES  proorawao| mea |prockawao) . meAL
1 Ingenieria 84,47% 61,01% 8,76% 8,08%
2 Procura 53,00% 28,52% 13.13% 5.72%
3 Construccion 262% 10,39% 8,56% 2,48%

Fuente: Reporte Mensual Proyecto Modemizacion Refineria Talara PMRT-EPC-RM-06-2018, del mes de junio de 2019,

elaborado por Petroperi.

Elaboracién: Propia.
Adicionalmente, el referido reporte muestra el avance real acumulado de las
UARTC (calculado a partir del promedio ponderado de los avances por
componentes y sus costos), el cual es 23,59%, siendo su avance programado
acumulado de 41,27%, existiendo por tanto un retraso de 17,68%.

Al respecto, la supervision CPT en el Informe Mensual de Progreso n.” 1270-02-
90-BO9-INF-060 del mes de junio de 2019, sefiald que el retraso existente en cada
uno de los componentes del contrato EPC de las UA&TC se debe a la demora en
la subcontratacion de empresas de ingenieria e insuficiente asignacion de
recursos por parte de Cobra-SCL.

Sobre el particular, cabe sefialar que el Anexo 25 del Contrato EPC con TR,
; T establecié que las UAKTC debieron entregarse en abril de 2018, sin embargo, el

Contrato EPC con Cobra-SCL prevé su entrega en noviembre de 2020.

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORTE PAPEL”

« Unidades Auxiliares: 23 019
- PHP - PSA: Produccién y Purificacién de Hidrégeno

- NIS: Produccidn de Nitrogeno ALAN FRED DIAZ ZEVALLOS |~
- WSA: Produccion de Acido Sulfilrico C.P.19119 -R.C. rm‘ 494-201 7-CG
- ASC: Almacenamiento de Acido Sulfirico Concentrado L—W'”'OWW“ DE LA REPUBUCA
- OR2: Planta de Desalacion de Aqua de Mar

- DM2: Planta de desmineralizacion de Agua Desalinizada
STA: Sistema de Distribucion de Agua
- SWI: Sistema de Captacion de Agua de Mar
- SWC: Sistema de Disitnbucion de Agua de Mar
- CWC: Circulo Cemrado de Enfriamiento
- SWO: Sistema de Evacuacion de Efluentes
- WWS: Tratamienio de Aguas Residuales
- SAZ: Tratamiento de Aguas Sanitarias
SLP: Sistema de almacenamiento, tratamiento de aguas aceitosas y slop.
BAW: Planta de lastre existente
NOW: Sistema de recoleccion de Agua de Liuvia
GE: Cogeneracion
SGV: Sistema de Distribucion de Vapor
RCO: Tratamiento de Condensados

————eees
Dy — —

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara.
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4.24. Ejecucion Presupuestal del Proyecto

5
o 2
zy 8oz El numeral 6 “Presupuesto” del Reporte Mensual PMRT-EPC-RM-06-2019 del
z 2 o ggg mes de junio de 2019, elaborado por Petropert, sefiala que el monto de inversion
S é Egtg aprobado para el PMRT es de US$ 4 999,80 MM, segln se detalla en el Cuadro
ey : '?é;é n.° 6:
80 =Wiaud Cuadro n.° 6
o Q‘?E Control de Costos del PMRT
Ch oo \JZod SR § = PRESUPUESTO - | . WONTO ;
= E o ViZES fTEM ~DESCRIPCION VIGENTE . DESEMBOLSADO
8" A 100 | Unidades de Proceso 268550 226237

2.00 Unidades Auxiliares 765,30 236.76

3.00 Obras Complementanias* 290,57 115,42

4.00 supenvision 274,00 208.73

5.00 Gestion 234,43 118,01

6.00 Confingencias 55,00 7.41

7.00 Intereses por Financiamiento 695,00 298,07

MONTOS TOTALES 4999,80 3246,78

“Comprende ks trabajos complementarios a cargo de Cobra-SCL y las obras a cargo de Petroperu.

Fuente: Reporte Mensual Proyecto Modemizacion Refineria Talars PMRT-EPC-RM-06-2019 del mes

de junio de 2019, elaborado por Petroperu.

Elaboracion: Propia.
Del ciiadro se advierte que, al mes de junio de 2019, el Proyecto presenta un avance del
64,94% del monto contractual vigente.

4.3 Unidades organicas de la Entidad a cargo de las actividades que forman parte del hito

@ de control
Las unidades organicas de la Gerencia General de Petroperl, que intervienen en las
actividades que forman parte del Hito de Control n.° 7 - Propuesta de modificacion al Contrato
EPC con Técnicas Reunidas, son:
a. Gerencia Proyecto Modernizacion Refinacion Talara, drgano encargado de ejecutar

el PMRT, asi como las interfases requeridas para lograr un arranque seguro de las nuevas
unidades y la estabilizacion de la produccion de la Refineria Talara modemizada. Esta
conformada por la Subgerencia Gestion PMRT y la Subgerencia Interfase.

b. Subgerencia Gestion PMRT, es el 6rgano encargado de dirigir y controlar la ejecucion
del PMRT, de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y los
términos de calidad, tiempo y presupuesto, adoptando las medidas necesarias en las
fases de ingenieria y construccion, pruebas de arranque y puesta en marcha de las
nuevas unidades del proyecto. Se encuentra conformada por Jefatura de Gestion,
Jefatura Procura, Jefatura Ingenieria, Jefatura Construccion y Jefatura Comisionamiento.

c. Subgerencia Interfase, es el drgano encargado de dirigir y controlar las actividades de
interfase entre el PMRT vy la operacion existente, disefiando e implantando los sistemas
de gestion apropiados para la transicion de la Refineria actual y la Refineria modemizada.
Esta conformada por Jefatura de Gestion, Jefatura Refinacion, Jefatura Mantenimiento y
Jefatura Técnica.

———

Control Concurrente al Proyecto Modem?iariv"ﬁaﬁ'ﬁﬁ;'i'alara.
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4.4 Cronograma Maestro propuesto por Técnicas Reunidas y Cronograma de las UA&TC

S
?385 propuesto por Cobra-SCL

- ggg Mediante la Carta N®* GMRT-SMRT-0339-2019 de 25 de junio de 2019, Petropent remitio
§ ﬁgé a la Comision de Control el Cronograma Maestro propuesto por TR y el Cronograma para

= N & la ejecucion de las UA&TC propuesto por Cobra-SCL.
Zé El Cronograma Maestro propuesto por TR, detalla las fechas para realizar el Comisionados,
o =28 Arranque y Pruebas de Garantia de las UP, asi como las fechas de Entrega para Operacion
N Bezog de las UA&TC. Por su parte, el Cronograma para la ejecucion de las UA&TC propuesto por
é{‘;i Caobra-SCL, establece los principales hitos para su ejecucion. Cabe precisar, que este
g ultimo cronograma actualmente se encuentra en vias de negociacion entre Petroperd y

Cobra-SCL.

En tal sentido, aiin se encuentra pendiente la aprobacion del cronograma de ejecucion
actualizado de las UA&TC, que servira de base para definir el Cronograma Integrado de
las UP y UA&TC, el cual debera ser propuesto por TR a Petropert para su aprobacion.

A continuacion, en los Cuadros n.° 7 y n.° 8 se muestran los principales hitos y plazos de
las UP y UA previstos del Cronograma Maestro propuesto por TR:

Cuadron.” 7
Hitos de las UP se@n el Cronograma Maestro propuesto por TR
PUESTA | ENTREGA

UNIDAD DEPROCESO | COMISIONADO|  EN |, PARA | RECEPCION
; o " ‘ MARCHA |OPERACION |-, . ...

DV3 - Destilacion al Vacio 3 05022021 17/06/2021 | 14/07/2021 | 23/09/2021

gge]”‘dm”a'am’“"de 07042021 | oo62021 | 060722021 | 281102021

: DP1 - Unidad de Destilacion
Eggﬁﬁiﬁdad SeCrm0 08052021 | 0910772021 | 05082021 | 2111072021
Fuente: Cronograma Integrada propuesto por TR.
Elaboracion: Propia.
\7 Cuadron.° 8

07/05/2021 | 040602021 | 01/07/2021 | 16/09/2021

Primaria 1
Hltus de las UAETC segun el Cronograrna Maestro propuestu por TR

 a u_ | COMSIONADO
UNDADAUKLIR - | YPUESTAER ﬂmqmesm':mmvx

- i NN 3

e L

SWISWC - Sistema de Captacion y Distribucion de | 7000 2500712020

Agua de Mar
PHP - Produccion y purificacion de Hidrogeno 3011112020 070212021
WSA - Produccion de Acido Sulfiirico 2511212020 1500272021
Fuente: Cronograma Integrado propuesto por TR.
Elaboracion: Propia.

A continuacion, en el Cuadro n.° 9 se muestran principales hitos y plazos previstos del
Cronograma para la ejecucion de las UA&TC propuesto por Cobra-SCL:

5 Comisionado/Comisionamiento: Pruebas definitivas a cada sistema y equipo mecénico, eléctrico, de instrumentacion y control. Se
realiza con suministro eléctrico y con los fluides funcionando a presién.

e

e e
ey e e e T ————
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Cuadron.® 9
Hitos de las UA&TC segtin el Cronograma para la ejecucion de las

UA&TC propuesto por Cobra-SCL
COMISIONADO |

o i ] D , ENTREGA

B e , UMIDAD-AUXILIAR YPUESTAEN | _PARA | RECEPCION

gd HeNg } : MARCHA | OPERACION .

5< iZoE SWI/SWC - Sistema de Captacion y

g é 582 Distrbucion de Agua de Mar 2700772020 08R0272018 | 14/10/2020

ot NG — e -

ats] iNe g PHP - Pacucciin ¥ pusiicaciin de 0M12020 | 0822018 | 08032021

= 8 EESE: Hidrégeno

=z 2 0%E] WSA - Produccion de Acido Sulfirico 15/02/2021 08020018 | 22042021
(4] :mg s

~g = “-t—g’f Fuente: Cronograma para la ejecucion de las UA&TC propuesto por Cobra-SCL.

= ™~ \Hoa

o <8 Elsboracion: Propia.

= gz’u?_;

o E 8 * . - - . .

. : B Delos cuadros n.° 8 y n.° 9, es posible evidenciar que existen diferencias en los plazos

entre el Cronograma propuesto por Cobra-SCL y en el Cronograma Maestro propuesto por
TR. Asi, por ejemplo, para el EPO PHP el Cronograma Maestro propuesto por TR plantea
el fin de su ejecucion para febrero de 2021, mientras que el Cronograma propuesto por
Cobra-SCL plantea dicho fin para marzo de 2021.

~
wn

Acuerdo de Principios para la modificacion al contrato EPC con Técnicas Reunidas

El 8 de mayo de 2019, Petroperi y la Contratista TR definieron los aspectos contenidos en
el “Acuerdo de Principios para la modificacion de los documentos contractuales del PMRT",
en dicho documento las partes proponen las medidas necesarias para resolver las
discrepancias surgidas durante la ejecucion de las UP. Cabe sefialar que este acuerdo
requiere la aprobacion por parte del Directorio de Petropert.

Sobre el particular, mediante el Informe Técnico GMRT-SMRT-018-20195 de 24 de mayo
de 2019, elaborado por Petropert, se sefiala que el Acuerdo de Principios tuvo las premisas
siguientes:

» El proceso de resolucién de discrepancias ha tenido por objeto resolver las
pretensiones de TR sobre los conceptos que le habian afectado y dificultado la
ejecucion de los alcances de su Contrato.

La operacion tardia de las UA&TC provocd que no se haya logrado culminar cierta
porcion del alcance de TR, lo que trajo como consecuencia la alta probabilidad de
deterioro de las instalaciones y equipos instalados por TR; por lo que se requiere un
plan de preservacion y mantenimiento hasta el momento en que se restablezcan las
condiciones contractuales para TR.

El concepto Extension de Tiempo (EoT) surgio debido a la imposibilidad de continuar
con las labores de Comisionamiento y Arranque, provocando un mayor tiempo de
permmanencia de TR (superior al contractualmente establecido) y que se dara hasta que
los servicios de las UA&TC sean efectivamente suministrados.

f%%f% e

En tal sentido, se indica que Petroperd y TR han negociado las medidas necesarias para
resolver tales discrepancias; reflejando en dicho documento los acuerdos alcanzados para
la modificacion de los Contratos y para fa continuacion de su relacion contractual.

Entre los acuerdos mas relevantes alcanzados se tienen los siguientes:

& Doa.lr.nenb dominado “Suscripcion de acuerdo de principios para la modificacion de los Contratos EPC del Proyecto Modemizacion
Refineria Talara (PMRT), por las nuevas actividades generadas por Iz Extension de Tiempo para su culminacion™.

Control Concurrente al 'l-"—roy‘e'q‘:t;ﬁdaarﬁnizacién Refineria Talara.
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Cronograma maestro propuesto por TR y bases del cronograma

El Acuerdo propone que la contratista TR presenta el Cronograma actualizado, al
acordar que con fecha de corte 26 de marzo de 2019, seria presentado en un plazo
maximo de tres (3) semanas, desde la suscripcion del Acuerdo de Principios, y una
vez aprobado por el Directorio de Petropert, seria el nuevo Cronograma del Contrato
EPCcon TR.

Penalidades por retraso

La Penalidad por Retraso en la obtencion del Listo para Amranque (LPA) de las
Secciones se reemplaza por una Penalidad por Retraso en la obtencion del mismo hito
por Unidad.

En tal sentido, en el supuesto que la contratista TR no alcance el hito LPA de una
Unidad dentro del plazo establecido en el Cronograma, pero si alcance la fecha de
recepcion de dicha Unidad, la penalidad por retraso por dicha Unidad no sera de
aplicacion.

Asimismo, si TR no cumple con la fecha de un hito penalizable para una o mas
Unidades, pero sin embargo cumple con la Recepcién de la Unidad PAR (Planta de
Aire Comprimido) en el plazo previsto, no sera aplicable ninguna penalidad. Al
respecto, precisan que la Unidad PAR sera siempre, segln el cronograma, la Ultima
unidad en completar pruebas de garantias y recepcion.

Monto, fecha y condiciones de pago

El Acuerdo propone modificar el Anexo 4 del Contrato EPC con TR, modificando las
condiciones y plazos de pago, segun se detalla en el Cuadro n.° 10:

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

| QWLA CONTRALORIA

Cuadro n.” 10
Modificacion de Hitos de Pago del 10% del Precio del Contrato
% HEN 1 contrato vigente 7 Acuerdo de
o fssceént | seconz | R
Listo para Arranque (LPA) 4% 4% -
Listo para Arranque al 90% (LPA - - 6%
90%)
Entrega para Operacion (EPQ) 3% - -
Recepcion 1% 4% 3%
Cierre del Contrato 2% 2% 1%

Fuente: Anexo 4 de los Contratos con TR (Contrato Local e Intemacional) y Acuerdo de Principios.
Elaboracion: Propia.

il
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» Compensaciones a favor de la Contratista Técnicas Reunidas

L]

El Acuerdo de Principios propone compensar a la contratista TR por los conceptos

e
g SRE 1a
< FSES siguientes: (i) Extension de Plazo (EoT), (i) Preservacion y Mantenimiento (PyM)’, (iii)
i 143 Riesgos por Preservacion y Mantenimiento (“Riesgos”), y (iv) Servicio de Asistencia de
o 1 . g . s
<) N ;§ Fabricantes ("Vendors™§, para cuyo efecto el citado acuerdo, establece condiciones de
o aus periodos (inicio y fin) de los pagos que Petroper(l debera pagar a dicha contratista,
B, =g conforme se muestra del Cuadro n.® 11:
e G
L
E NWE2
= :5"—2%’ Cuadro n.° 11
- "UE Conceptos a pagar a TR segtn el Acuerdo de Principios
N R s R o
TEM CONCEPTOS | | MO FIN MONTO | oo
Unidades de Servicios TR:
Lomés tardio entre: | Lo que ocurra primero entre
» LPA Cronograma| » EPO de ¢/Unidad; o
Extension de| vigentedelasUP,| « EPQO PHP menos cinco
Tiempo (EoT) 3 (5) meses. US$4,70 MM | Mensual
* LPA90%decada| Unidades de Proceso:
Unidad. EPO PHP menos cinco (5)
meses
Unidades de Servicios TR:
Preservacitn Lo mas tardio entre:
oty » LPA90%decada| EPO de c/Unidad
2 ?ﬂaﬁ?mmm Unidad, o Unidades de Proceso: US$5,31 MM Mensual
Py « 01.04.2019" EPO Planta Hidrogeno
(PHP) mas un (1) mes
. ‘ : = Monto fijg
3 Riesgos 01.04.2019 EPO PHP mas un (1) mes US$ 2,16 MM RS
Un (1) mes antes del Inicio de Comisionado de la ; Pago
4 | Vendors primera Unidad de TR US¥OSOMM | nico

* En el caso de las Unidades DP1, MU1 y TKS el pago se realiza desde el 01.04.2018.
Fuente: Informe Técnico GMRT-SMRT-0019-2019 de 24 de mayo de 2019.
Elaboracion: Propia.

4.5.1. Estimacion del pago del concepto “Riesgos” en el marco del Acuerdo de
Principios
El Acuerdo de Principios, respecto al pago del concepto “Riesgos”, sefiala que *(...)
La prestacién de los servicios de Preservacion y Mantenimiento genera nuevos
rubros de riesgo a ser asumidos por TR asi como un mayor tiempo de exposicion a
los mismos. Por tanto, las partes acuerdan compensar adecuadamente a TR por
tales riesgos adicionales durante el plazo en el que estara expuesto a los mismos”.

Z
;

7 El documento FITCS-PTP0102-RP3-REV04, Descripcion del Proceso de Negociacién — May 2019 de 14 de mayo de 2019, elaborado
por FTI Consulting, sefiala los conceptos:

Extensién de Plazo (EQT), relacionado con e periodo y costos asociados desde el punto en que se varian las condicianes originales del
contralo hasta que se resfituyen las condiciones del contrato original, por causas atribuibles a Petroperi, potencialmente por la tardia
contratacion para las unidades auxiliares hasta la finalizacion de las mismas.

Preservacién y Mantenimiento (P&M), referido a los frabajos que debe realizar la contratista TR para preservar y mantener las unidades
yainstaladas, hasta el tiempo en el que pueda ponerias en marcha, a la espera de la terminacion de los trabajos de las unidades auxiliares.
8 El documento 1270-02-50-A10-INF-050 de 24 de mayo de 2019, elaborado por la Supervision CPT, sefiala los conceptos:

Riesgos, exposicion adicional a nuevos riesges a las Instalaciones y equipos existentes surgidos por la extension de los trabajos de
preservacion y mantenimiento.

Vendors, técnicos de los fabricantes de equipos que hardn acompafiamiento antes, durante y al fin de la PyM para garantizar la
confiabilidad de los equipos al Iniciar el Comisionado y las Pruebas de Amranque.

Control Concurrente al Proyecto Modemnizacion Refineria Talara,
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Por su parte, mediante el Informe Técnico N° GMRT-SMRT-0019-2019 del 24 de

D% mayo de 2019, Petroperl senaldo que “(...) En el Acuerdo suscrito, las Partes
R reconocen que la extension de los trabajos de Preservacién y Mantenimiento implica
iS85 una exposicion adicional a nuevos riesgos para las instalaciones y equipos
iNSS existentes, y la posible aparicion de riesgos inherentes no considerados en el

panorama inicial del PMRT",

Al respecto, mediante el Oficio N° 000121-2019-CG/MPROY del 9 de Julio de 2019,
la Comisién de Control solicitd un Informe Técnico a Petroperli que “sustente por qué
el pago del concepto “Riesgos” no se inicia con las actividades de Preservacion y
Mantenimiento (PyM) para cada Unidad de Proceso y en su lugar se ha estimado

FUENTE EN SOPORTE PAPEL”

" ALAN FRED D
C.P.19119 - R.C.N®
EDATARIC DE LA CONTRALORIA G

respecto al costo total de los activos, debiendo considerar que el Acuerdo de
Principios {...) sefala que el rubro Riesgos es generado por la prestacion de los
servicios de PyM.

Sobre el particular, Petroperl dio respuesta a lo solicitado mediante Informe N°
GMRT-SMRT-0036-2019 del 12 de julio de 2019, donde sefialo que:

“El monto de los riesgos se ha calculado en funcion def total de la instalacion e
infraestructura a cargo de Técnicas Reunidas.

()

Desde el momento en que empieza la Preservacion y Mantenimiento prolongada de
la primera unidad, todos los equipos de todas las unidades a cargo de TR, estaran
expuestos a los riesgos adicionales no contemplados en el alcance y plazo original;
independientemente de que se haya alcanzado el hito LPA 90%, el cual marca el
inicio de fas actividades de preservacion.”

Por ofra parte, en el documento FTICS-PTP0102-RP-REV00 del 3 de mayo de 2019
denominado “Calculo de contingencia mediante el analisis cuantitativo de riesgos
para el periodo de Extension de Tiempo y Preservacion y Mantenimiento”, elaborado
por FT1 Consulting®, se sefialo que para la estimacion del concepto “Riesgos” se han
considerado veintidos (22) riesgos'™ de un total de treinta y cinco (35) inicialmente
planteados por TR.

Sobre el particular, mediante el referido Oficio N° 000121-2019-CG/MPROY, la
Comision de Control solicito a Petropeni remitir un informe técnico mediante el cual
justifique la incorporacion del “Riesgo de Seguridad en la operacion de valvulas y
lineas presurizadas con N2'!! (R32) y los “Riesgos no identificados® (R35) en la
Matriz de Riesgos Consolidada elaborada por FTI. En relacion al R32, se debia
considerar que el Contrato prevé contar con polizas de seguros de responsabilidad
civil, por lo que se podria generar un doble reconocimiento por dicho concepto.

Por su parte, en relacion al R35 se solicitd justificar la descripcion del riesgo, teniendo
en cuenta que dicho riesgo es representativo para los resultados del célculo
efectuado mediante el “Anélisis Tomado” de la Simulacién Montecarlo, con un rango
que se encuentra entre US$S 4 MM y US$ 20 MM del Costo Técnico del Proyecto.

En respuesta a lo solicitado por la Comision de Control, Petroperu remitié el Informe
Técnico GMRT-SMRT-0036-2019 de 12 de julio de 2019, el mismo que adjuntd el
documento s/n del 10 de julio de 2018, en el cual FTI Consulting sefiald lo siguiente:

%La empresa FTI Consulting es una empresa intemacional con experiencia en prevencion y manejo de conflictos empresariales, asi
coma en resolucion de litigios y reclamaciones, que fue contratada por Petropent para resolver las discrepancias con la Contratista
Técnicas Reunidas.

" Riesgos que fueron consofidados aplicando como criterios de seleccion la probabilidad de ocurrencia e impacto economico.

1 R32: Referido al control de seguridad defectuoso - expasicién a concentracion riesgosa de N2 — accidentes personales y demoras,

FH T 7 e e N e

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara.
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s No fue analizada la posibilidad de que el riesgo R32 genere un doble

MENTO
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ALAN FRED.

/ reconocimiento con las polizas de seguro de responsabilidad civil, dado que no
formd parte del alcance de los servicios realizados, recomendando a Petropert
asesorarse con su responsable de seguros.

7-

o FTl ha considerado mantener la valoracion de este riesgo R35, mediante el cual
TR propone asumir un riesgo ilimitado en términos de eventos fuera de los
identificados y el impacto de los mismos que pueden tener consecuencias en
cualquier dimension; sin embargo, no ha remitido el sustento técnico respectivo
para su inclusion como parte de la estimacion del concepto “Riesgos”.

Al respecto, se advierte que la estimacion del pago por el concepto “Riesgos” se
plantea para el plazo total en el que se realizaran actividades de PyM a las UP, lo
cual no es congruente con la definicion de “Riesgos® del Acuerdo de Principios, dado
que se le estaria reconcciendo a TR pagos por riesgos durante el periodo en el que
dichas unidades no han iniciado la PyM, plazo en el cual esos riesgos son de su
responsabilidad.

DIAZ ZEVALLO

.C.N 494-207

INTRALOR{A GENERAL DE LA

C.r.19119-R
RIQ DE LA CO!

\TA

% Asimismo, de la revision selectiva a la documentacion remitida por Petropert, no se

i

?2

ha podido evidenciar si el riesgo R32 genera un doble reconocimiento respecto a las
pélizas de seguro de responsabilidad civil, y con relacion al riesgo R35, no se ha
podido evidenciar que cuenta con una definicion y sustento técnico para su inclusion
dentro del concepto “Riesgos”.

V. SITUACION ADVERSA

De la revision selectiva efectuada a la documentacion correspondiente al Hito de Control n.® 7 -
Propuesta de modificacion al Contrato EPC con Técnicas Reunidas, se ha identificado una
situacion adversa que afecta o podria afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro
de los objetivos del Proyecto de Modemizacion Refineria Talara (PMRT), la cual se exponen a
continuacion:

1. RETRASO EN LA CONSTRUCCION DE LAS UA&TC NECESARIAS PARA EL
COMISIONAMIENTO DE LAS UP, PODRIA GENERAR MAYORES COSTOS AL PMRT, Y
DE MANERA PARTICULAR, SOBRECOSTOS ADICIONALES A LOS INICIALMENTE
ESTIMADOS COMO PAGO DE LOS CONCEPTOS PyM, EoT Y RIESGOS

a) De la revision selectiva a la documentacion remitida por Petropert, y lo sefialado en el
item 4.5 del numeral IV del presente informe, se evidencia que dicha Entidad y Técnicas
Reunidas han suscrito el Acuerdo de Principios, sobre la base de lo establecido en el
Cronograma Maestro propuesto por TR, el cual contiene los hitos de entrega de las
UA&TC a cargo de Cobra-SCL, las cuales son necesarias para el Comisionamiento de
las UP.

Cabe indicar, que segn el Acuerdo de Principios el reconocimiento de pago a Técnicas
Reunidas por los conceptos EoT, PyM y Riesgos se encuentra vinculado a la fecha de la
EPQ de la Unidad PHP a cargo de Cobra-SCL, prevista para febrero de 2021.

Sobre el particular, de la revisién de los Cronogramas Maestros propuestos por TR y
Cobra-SCL, y sin perjuicio de lo sefialado en las siguientes lineas sobre el avance en la
ejecucion de las UA&TC, se advierte que existe una diferencia de un (1) mes méas en lo
propuesto por Cobra-SCL, para la entrega de la unidad PHP. Por tanto, siendo que aln
no se ha concluido la negociacion con Cobra-SCL, en caso de extenderse dicha fecha,
se tendrian que reconccer mayores pagos por los referidos conceptos.

e
e

Control Concurrente al Frnyectu Modernizacion Refineria Talara.
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Situacién Actual de la Ejecucion de las Unidades Auxiliares y Trabajos
Complementarios

El Anexo 25 del Contrato EPC con TR para la ejecucion de las UP, contempl6 que las
UA&TC debian ejecutarse entre enero de 2015 y abril de 2018, lo cual no se cumplio
debido a la demora en la contratacién de la Contratista que ejecute dichas unidades.
Posteriormente, se suscribid el Contrato EPC con Cobra-SCL'2, suscrito el 30 de enero
de 2018, contempla un plazo de ejecucion comprendido entre el 8 de febrero de 2018
hasta 24 de noviembre de 2020,

Los informes mensuales del PMRT elaborados por Petroperi durante el periodo de
noviembre de 2018 a junio de 2019, muestran el progreso en la construccion de dichas
UA&TC, segln se detalla en el Grafico n.® 1:

Graficon.® 1
Avance en la Construccion de las Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios

NevA8  Dic-fs  Ene8  Feh-fs  Mar-3  AbeetS  MyedS  Jun®

= Programado M Ejecutado

Fuente: Informes de avance mensual elaborados por Petropers, desde noviembre de 2018 a

junio de 2019,

Elaboracion: Propia.
Al respecto, el retraso en el mes de noviembre de 2018 fue de 2,9%, mientras que al mes
de junio de 2019 fue de 17,7%, lo cual indica que el Consorcio a cargo de las UA&TC y
la Entidad no habrian tomado medidas efectivas que mejoren el ritmo del avance en la
Construccion de dichas Unidades, tal y como se revelé en el Informe de Hito de Control
N.® 920-2019-CG/MPROY-SCC de 13 de mayo de 2018.

En tal sentido, se advierte que, de mantenerse el retraso en la ejecucion de las UAZTC,
respecto a las fechas establecidas en su Cronograma Contractual vigente, podrian
generarse sobrecostos adicionales al PMRT a los contemplados en el Acuerdo de
Principios, asi como el retraso en €l inicio de la operatividad de la Refineria.

Retraso en Ia ejecucion de las Unidades Auxiliares PHP/PSA y NISTS

Respecto a la ejecucion de las unidades PHP/PSA y NIS, los informes mensuales del
PMRT elaborados por Petroperi durante el periodo de enero a junio de 2019 muestran el
progreso en la construccion de las mismas, segln se detalla en el Grafico n.” 2:

2 Suscrito e 30 de enero de 2018,
13 Plazo contractual previsto en el Cronograma TAL-PAQ1-C&SCL-2018-09-13.

 Produccion y Purificacion de Hidrégeno, que segin ko sefialado en el Informe n.* 1270-02-90-B09-INF-060 def mes de junio de 2019,
forma parte de [a ruta critica del proyecto.

5 El Contrato con Cobra-SCL estabiece que las Unidades Auxiliares PHP/PSA y NIS canforman el Paquete 1.

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara,
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Graficon.° 2
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Fuente: Informes de avance mensual elaborados por Petropertl, desde enero a junio de 2018.
Elaboracion: Propia.

Del gréfico anterior, se advierte que el retraso en la ejecucion de las referidas unidades,
al mes de enero de 2018 fue de 3,4%, mientras que al mes de junio de 2019 fue de 5,7%,
lo cual indica que estas unidades vienen presentando retrasos en su construccion.

Asimismo, en el Informe Semanal de PMRT (del 4 al 10 de julio de 2019) se sefiala que
al 10 de julio de 2019, las referidas unidades presentan un avance de 28,56%, mientras
que el avance programado es de 30,21%, lo que representa un retraso de 1,65%.

Cabe sefialar que, el Cronograma propuesto por TR en el Acuerdo de Principios, plantea
el 7 de febrero de 2021 como fecha de entrega de la unidad PHP a cargo de Cobra-SCL;

sin embargo, como ya se ha sefialado anteriormente, el acuerdo con Cobra-SCL, alin
esta en negociacion.

Pérdidas economicas por el aplazamiento de la EPO de la Unidad PHP

La Comision de Control, con la finalidad de conocer los costos totales en los que
Petroperu incurriria por no alcanzar Ja EPO PHP, ha realizado una estimacion de la
afectacion econdmica en los escenarios siguientes:

» El aplazamiento de octubre de 2020 (plazo contractual vigente) a febrero de 2021
(plazo propuesto en el Cronograma Maestro de TR) para la EPO PHP.

El retraso mensual probable en la ejecucion de la Unidad PHP, por causas atribuibles
a Cobra-SCL.

TR ey [

Dichos escenarios, se muestran en los Cuadros n.° 12 y n.° 13 a continuacion:

Control Concurrente al Proyecto Modemizacion Refineria Talara. = R o

i6



INFORME DE HITO DE CONTROL N.° 1677-2019-CG/MPRQOY-SCC

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO

N
:
H

RircAuCA

VALLOS

019

RED DIAZ ZE
19 R a5 494

2

AR
1

: LA CONTRALORIA GENERAL DE LA

FUENTE EN SOPORTE PAPEL”
N
. 19

R

A
[=X
FEDATA

TR B

Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara.

Pagina 15 de 19
Cuadro n.° 12

Pérdida econémica por el aplazamiento del EPO de la Unidad PHP
Conceptos i _....Montos (US$).

Ejecucion de servicios PMC 2040000

Impactos Gestién 630 000
Directos al | Ejecucion de proyectos sociales 180 000
PMRT" Servicios Basicos 80 000
Seguridad y Control de Accesos 60 000

Impactos por Financiamiento® 14 820 000
Impactos por Lucro Cesante* 13 800 000
Monto de beneficios perdidos por mes . : 31 680 000
Meses de Retraso entre 07.10.20 y 07.02.21 4

Resultado del retraso en el iniciode fa

Operafividad del PMRT" o 126'(20000

'Segun lo estimado en el docunen!o de la fuente.

Fuente: Informe Técnico N.* GRTL-0009-2018.

Etaboracién: Propia
En el marco de la pérdida econémica estimada por el retraso en el inicio de Ia operatividad
del PMRT, sefialada en el Informe Técnico N.° GRTL-0009-2018 del 25 de enero de 2018,
glaborado por Petroperd, la Comisién de Control estimo que el retraso en el EPO de la
unidad PHP (entre el 7 de octubre de 2020 considerado en el Cronograma vigente de las
UA&TC y el 7 de febrero de 2021 considerado en el Cronograma Maestro propuesto por
TR) implica una pérdida de beneficios econémicos de US$ 126 720 000.

Cuadron.® 13
Pérdida econémica mensual por el aplazamiento del EPO de la Unidad
PHP atribuible a la Contratjsta a cargo de las UAZTC

Coniceptos - b Montos (USS)
Impactos por e 4070 000
compensacion a TR* ey 5310000
Riesgos 2 160 000
Ejecucién de servicios PMC 2040 000
. Gestion 690 000

Impactos Directos al TR :
PMRT* Ejecucian de proyectos sociales 180000
Servicios Basicos 80 000
Seguridad y Control de Accesos 60 000
Impactos por Financiamiento™ 14 820 000
Impactos por Lucro Cesante™ 13 800 000
2R Costos Totales > "% ~ 43220000

Pago de Penalidad por incumplimiento en la recepcion del

paquete 1 (PHP y NIS) 3 561 565
Pagm;wbmos:’rotam 3561565
Resultado del retrase mensual en la operatwdad del PMRT 39658 435

*Segun ko estimada en el Acuerdo de Principios.

**Segun lo estimado en el Informe indicado en la fuente.

*** Estimado en base a las penalidades sefialadas en el Contrato EPC con Cobra-SCL.
Fuente: Informe Técnico N.* GRTL-0003-2018, Contrato EPC con Cobra-SCL y el Acuerdo
de Principios.

Elaboracién: Propia

e A e
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Por su parte, en el marco de las pérdidas economicas estimadas en el referido Informe
Técnico N.° GRTL-0009-2018 y en el Acuerdo de Principios, asi como en las penalidades
contractuales a ser pagadas por Cobra-SCL en el escenario en el que ésta (nicamente
incumpla con la Recepcion de la Unidad Auxiliar PHP'®, la Comisién estimé una pérdida
econdmica de US$ 39 658 435 por mes.

En tal sentido, considerando que existe |a posibilidad que se mantengan los refrasos en
la ejecucion de las UARTC, resulta necesario que Petroper( y la supervision CPT tomen
medidas efectivas a fin de asegurar que Cobra-SCL cumpla con su Cronograma de
Ejecucion (pendiente de aprobacion), y de manera especifica con alcanzar la EPO PHP,
evitando que existan descalces que afecten el Cronograma Integrade del PMRT™.

Se debe considerar que el retraso en esta Gltima genera |a posibilidad del reconocimiento
de mayores pagos a TR a los inicialmente estimados por los conceptos EoT, PyM y
Riesgos; y, en consecuencia, ampliaciones de plazo y pérdidas econémicas al PMRT.

Asimismo, en el Reporte Semanal Proyecto Modemizacion Refineria Talara PMRT-EPC-
RE-RS-0266, del periodo 4 al 10 de julio, Petroper(i sefialod que “se vienen culminando
los Acuerdos con TR y Cobra. Luego de la aprobacién de fos Cronogramas respectivos,
se elaborara el Cronograma Integrado, que servira como Linea Base del Proyecto”,

Por tanto, considerando que el Cronograma Maestro propuesto por TR toma en cuenta el
término de la ejecucion de la EPO de la Unidad PHP a cargo de Cobra-SCL, con quien
alin no se ha definido su Cronograma de Ejecucion, esta situacion genera incertidumbre
respecto al cumplimiento del Cronograma con TR y el reconocimiento de mayores pagos
por los conceptos EoT, PyM, Riesgos, entre otros.

La situacion descrita, no ha cumplido la siguiente normativa:

CONTRATO EPC - UAX 4100007195, CONTRATO DE INGENIERIA, PROCURA Y
CONSTRUCCION DE LAS UNIDADES AUXILIARES Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS,
DEL 30 DE ENERO DE 2018

()
ANEXO 25- PROGRAMA

()

CRONOGRAMA N.° TAL-PAQ1-CSCL-2018-09-13 (Paginas 1 de 233, sobre Hitos del Anexo 25)

(-]
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* Se debe considerar que el Contrato con Cobra-SCL plantea penalidades anle el incumplimiento de los Hitos Culminacion Mecanica

(CM), Listo para Arranque (LPA) y Recepcion (R), y que en este escenario se ha su 0 que cul con el de CMy LP,
no de la Recepcidn de fa UA PHP, et ma el i L
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()

CONTRATO DE CONSTRUCCION Y PROCURA LOCAL, “PROYECTO MODERNIZACION
REFINERIA TALARA” PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A. DEL 29 DE MAYO DE
2014

()
ANEXO 25 PROGRAMA SUMARIO NIVEL 1

()

CRONOGRAMA MAESTRO — EJECUCION DE LOS TRABAJOS N.° 02070-GEN-PIM-SCH-002
NIVEL 3REV.4

()

Las Unidades Auxiliares BOOT a ser desarrolladas por terceros deberan cumplir con los siguientes
hitos:

P T Y z % S e e
I Unidades - Inldia BOOT mmmcbd
| E— 20/0172015 | 17-PHP: 2070472018
17.PHP [Planta de Hidrogenal, 45 NIS & SEO5- 051072017

45:-NIS (Niwrdgenol v
SE-5 [Subestacién NoS}

Paguete Z: 20/01/2015 20/04/2018
16-WSA (Planta de Acido Suifinco)

+ ASC (Almacenamiema de Suifirico)

Paquete 3: 2270172015 05/C22017

48-5TA (Sistema de Aguas): DM2
{Desionizadora a Desmuneralizadara) & OR2

Desaladora)

Paquate 4: 02/04/2015 §8.5\W1 & SWO- 05/12716
A2-VSWS (Tratamienio de Apuas Resicuales), Resto dei Paquete 4

SAZ (Tratamiento de Aguas Sanitarmas), BAW 20/09/17

¥y NOW

£6-SWC (Sistema de Agua de Mar) y CWC
{Crreuito de Enfriamienta).

57-5LP [Orenajes y Slops)

58-Swi {Caplacion) y SA T IDxarga
Marina)

Paquete 5: 20/01/2015 05/08/2017
31-GE Cogeneracion

+5GQV (Sistermy General de Vaper)

+ RCO |Recuperador de Condersades)

c) De lo expuesto, el retraso en la construccion de las UA&TC necesarias para el

Comisionamiento de las UP, podria generar mayores costos al PMRT, y de manera
particular, sobrecostos adicionales a los inicialmente estimados en el Acuerdo de
Principios, como pago de los conceptos EoT, PyM y Riesgos.

En consecuencia, considerando que el Cronograma Maestro propuesto por TR toma en
cuenta el término de la ejecucion de la EPO de la Unidad PHP a cargo de Cobra-SCL,
con quien aln no se ha definido su Cronograma de Ejecucion, esta situacion genera
incertidumbre respecto al cumplimiento del Cronograma con TR y la posibilidad del
reconocimiento de mayores pagos por los conceptos EoT, PyM, Riesgos, entre otros.
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VI. DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL

La informacion y documentacion que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el
desarrollo del servicic de Control Concurrente al Hito de Control n.® 7 “Propuesta de Medificacion
al Contrato EPC con TR, se encuentra detallada en el Apéndice n.° 3.

Las situaciones adversas identificadas en el presente informe se sustentan en la revision y
andlisis de la documentacion e informacion obtenida por la Comision de Control, la cual ha sido
senalada en la condicion y se encuentra en el acervo documentario de la Entidad.

VIl. INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecucion del presente servicio del control concurrente, la Comision de Control no
emitio Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.

VIil. INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE
HITOS DE CONTROL ANTERIORES

Las situaciones adversas comunicadas en los Informes de Hitos de Control anteriores respecto
de las cuales Petropert, alin no ha adoptado acciones preventivas y correctivas, o éstas no
han sido comunicadas a la Comision de Control, se detallan en el Apéndice n.” 4.

IX. CONCLUSIONES

1. Durante la ejecucion del servicio de Control Concurrente al Hito de Control n.° 7
Propuesta de Modificacion al Contrato EPC con Técnicas Reunidas, se ha advertido una
(1) situacion adversa que afecta o podria afectar la continuidad del proceso, el resultado
o el logro de los objetivos del “Proyecto Modemizacion Refineria Talara", la cual ha sido
detallada en el presente informe.

2. La situacion adversa n.° 1, identificada durante la ejecucion del servicio de control
concurrente, evidencia que el retraso en la construccion de las Unidades Auxiliares y
Trabajos Complementarios (UA&TC) necesarias para el Comisionamiento de las
Unidades de Proceso (UP), podria generar mayores costos al Proyecto Modemizacion
Refineria Talara (PMRT), y de manera particular, sobrecostos adicionales a los
inicialmente estimados en el Acuerdo de Principios, como pago de los conceptos
Extension de Tiempo (EoT), Preservacion y Mantenimiento (PyM), Riesgos entre otros.

En consecuencia, considerando que el Cronograma Maestro propuesto por Técnicas
Reunidas (TR) toma en cuenta el término de la ejecucion de la Entrega para Operacion
(EPOQ) de la Unidad Auxiliar Produccion y Purificacion de Hidrogeno (PHP) a cargo de
Cobra-SCL, con quien atin no se ha definido su Cronagrama de Ejecucion, esta situacion
/ genera incertidumbre respecto al cumplimiento del Cronograma con TR y el
reconocimiento de mayores pagos por los conceptos EoT, PyM, Riesgos, entre otros.

i s

% b i 8§ 3. Respecto a la estimacion del pago total del concepto “Riesgos” incluido en el Acuerdo de
2 : 55 Principios- se plantea para el plazo total en el que se realizaran actividades de
Qu >33 Preservacion y Mantenimiento (PyM) a las Unidades de Proceso (UP), lo cual no es
3§ g?g congruente con la definicion de “Riesgos” del Acuerdo de Principios, dado que se le
§ g = 53 !'e_cgnoceria aTR pagos por riesgo_s durante el periodo en el que dichas unidades no han
g :g iniciado la Pr;_servac:on y Mantenimiento (PyM), plazo en el cual dichos riesgos son de
§ g ey .:éué su res?onsabuhdad: : -

b E EEJ% Ade.mas, Qe la revision selectiva a la documentacion remitida por Petropert, no se ha
o P podido evidenciar si el “Riesgo de Seguridad en la operacidn de valvulas y lineas

— —
S e S T ——————

e —————————
Control Concurrente al Proyecto Modernizacion Refineria Talara.
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presurizadas con N2" (R32) genera un doble reconocimiento respecto a las polizas de
seguro de responsabilidad civil, y con relacion a los “Riesgos no identificados™ (R35), no
se ha podido evidenciar que cuenta con una definicion y sustento técnico para su inclusion
dentro del referido concepto.

X. RECOMENDACIONES

1. Hacer de conocimiento al presidente del Directorio de Petropert, el presente Informe de Hito
de Control, el cual contiene una (1) situacion adversa identificada como resultado del servicio
de Control Concurrente al Hito de Control n.° 7: Propuesta de Modificacion al Contrato EPC
con Técnicas Reunidas, con la finalidad que se adopten las acciones preventivas y
correctivas que correspondan, en el marco de sus competencias y obligaciones en la gestion
institucional, con el objeto de asegurar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de
los objetivos del Proyecto Modemizacion Refineria Talara — Piura; debiendo comunicar a la
Comision de Control las acciones preventivas o correctivas que implemente respecto a la
situacion adversa contenida en el presente Informe.

2. Hacer de conocimiento al presidente del Directorio de Pefroperil que, a la fecha existen
situaciones adversas comunicadas en hitos anteriores que no han sido superadas por la
Entidad, a fin de acelerar la implementacion de medidas que mitiguen los impactos en costo
y tiempo ocasicnados por las mismas.

Jeslis Maria, 23 de julio de 2019.

Ny

Wilfredo Saldarriaga Vasquez sar Go alés Poblete
Supervisor isic
Comision de Control

a Salinas Curo Ele‘]moya Sobkado
Integrante Integrante

:%nlml Comision de Control
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APENDICE N.° 1
FICHA TECNICA DE OBRA
' fro}ectér s | Proyecto Modernizacion Refineria Talara
Entidad Petroleos del Perd - PETROPERU S.A,
Ubicacion Distrito: Parifias Provincia: Talara - Region: Piura
COMPONENTE1 - | UNIDADES DE PROCESO :
Contratista - "=+ - - { TECNICAS REUNIDAS SA.
Seccién I: HTD, AM2, WS2, TGL, RG2, HTN, RCA, DV3, DP1, I/C,
Alcance Servicios y Offsites.

Seccion |I: FCC, FCK'Y HTF

Monto del Contrato

US$ 2 679,40 millones.

Sistema de Contratacion

Suma alzada

Modalidad de Ejecucién
Contractual

Liave en mano - EPC (Engineering, Procurement and Construction)

Suscripcién Contrato 29 de mayo de 2014

Plazo 5 afos

Inicio contractual 6 de junio de 2014

Término contractual 5 de octubre de 2019

Supervisor Consorcio PMC Talara

‘COMPONENTE 2 _| UNIDADES AUXILIARES Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS
.-.Contratisfa- Consorcio COBRA - SCL UA&TC

Monto del Contrato

US$ 936,59 millones.

Sistema de Contratacion

Suma alzada

Modalidad de Ejecucion
Contractual

Liave en mano - EPC (Engineering, Procurement and Construction)

Suscripcién Contrato 30 de enero de 2018
Plazo 32 meses

Inicio ejecucion 8 de febrero de 2018
Inicio contractual 6 de junio de 2014
Término de ejecucion 8 de octubre de 2020

l—_——-._—
—
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APENDICE N.° 2
DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL

RETRASO EN LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD AUXILIAR PHP NECESARIA PARA EL
COMISIONAMIENTO DE LAS UNIDADES DE PROCESO, PODRIA GENERAR SOBRECOSTOS
ADICIONALES A LOS YA INICIALMENTE ESTIMADOS COMO PAGO DE LOS CONCEPTOS
PyM, EoT Y RIESGOS

N.° DOCUMENTO
Contrato EPC-UAX 4100007195 - Contrato de Ingenieria, Procura y Construccién de las
Unidades Auxiliares y trabajos Complementarios, Petroperi — Cabra SCL.
1 - Anexo 8: Penalidades por Retrasos
- Cronograma n.” TAL-PAQ1-CSCL-2018-09-13
Contrato FEED-EPC Proyecto Modernizacion Refineria Talara, Petropert - Técnicas Reunidas.
2 - Anexo 8: Penalidades por Retrasos
- Cronograma Maestro de Ejecucion de los Trabajos n.® 02070-GEN-PJM-SCH-002
Acuerdo de Principios y Anexos, Petroperti — Técnicas Reunidas, suscrito el 8 de mayo de 2019.
3
- Nuevo Cronograma Integrado PMRT
4 Reporte Mensual de Progreso de Proyecto Modemizacion Refineria Talara n.* PMRT-EPC-RM-
06-2019, del mes de junio de 2019.
5 Informe Mensual de Progreso de CPT n.° 1270-02-90-B09-INF-060, del mes de junio de 2019.
8 Informe Mensual de Progreso de Cobra-SCL n.° TAL-GEN-CPY-REP-MEN-0017, del mes de
junio de 2019.
7 Informe Técnico n.® GRTL-0009-2018, del 25 de enero de 2018.
8 Informe Técnico n.° GMRT-SMRT-0019-2019, de! 24 de mayo de 2019.
9 Informe Técnico n.° GMRT-SMRT-0036-2019, del 12 de julio de 2019.
10 Carta n.° GMRT-SMRT-0329-2019, del 19 de junio de 2019.
11 Carta n.* GMRT-SMRT-0339-2019, del 25 de junio de 2019.
12 Carta n.° GMRT-SMRT-0406-2019, del 17 de julio de 2019.

“ES COPIA FIEL DEL. DOCUMENTO ]
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23 J,2019

ALAN FRED DIAZ ZEVALLOS |~
C.P. 19119 - R.C.N° 494—2017—88
FEDATARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DF LA REPUBLICA
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APENDICEN.°3

SITUACIONES ADVERSAS QUE SUBSISTEN DE INFORMES DE HITO DE CONTROL
ANTERIORES

“ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO

Informe de Hito de Control N° 00715-2018-CG/MPRQY-CC FUENTE EN SOPORTE PAPEL”

Hito N° 01

Numero de situaciones adversas identificadas: 02 23 2019
Numero de situaciones adversas que subsisten: 02
ALAN FRED DIAZ ZEVALLOS

C.P. 19119 - R.C.N® 494-2017-CG
FEDATARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Relacion de situaciones adversas que subsisten:

NS e R

en las UA&TC del PMRT, no
permiten el inicio de trabajos en
zonas no liberadas, control de
trabzjos e integracion del
Cronograma con las UP,
generando el riesgo de no
alcanzar los objetivos del
Proyecto y sobrecostos por
refrasos en el inicio de su
operatividad.

3 m . . 1 : y tH - Bt *
Adversa | - Simacién Adversa Acciones adoptadas por laentidad . . .

1 Incumpiimiento del Cronograma « Con relacién al retraso en el momaje':' de tuberi‘as, mediante el

de Ejecucion de las UP del Reporte Semanal Proyecto Modemizacion Refineria Talara PMRT-

PMRT, para el Listo Para EPC-RE-RS-0266 del 04 al 10 de julio de 2019, Petroperi mastrd

3 A ¥ que el avance real de esla actividad es 71,79% de 72,26%

Arranque y montaje de tuberias e

y pruebas hidrostaticas, no prog .

permite el Inicio  del |e Respecto 2l refraso en las pruebas hidrostaticas, el referido Reporte

Comisicnamiento y dilacion en |  sefialo que el avance de dichas pruebas en las Secciones 1y 2

la Recepcion de la Seccion 1, | registra un avance real de 42,40%, sefialando que el avance

generando el riesgo de no | programado sera actualizado una vez se cuente con el Cronograma
alnzaa'se oportunamente los Integrado aprobado,

RPN O YO Por o tanlo, de lo anlerior se evidencia que el montaje de tuberias
muestra un retraso de 0,47% con respecto a lo programado y aln
persiste el refraso en la ejecucién de las pruebas hidrostaticas,
advirtiéndose que la situacion adversa comunicada, no ha sido
superada por la Entidad.

- Incumplimientos Contractuales « En relacion a la liberacion de areas en el Cerro El Faro, el Informe

de supervision N° 1270-02-80-B0S-INF-059 de mayo de 2019, el
Supervisor CPT sefiald que el 19 de marzo de 2019 finalizo la
remocion completa del Cerro El Faro y fueron removidos 1 060 000
m3 de suelo. Asimismo, el Informe de supervision N° 1270-02-90-
B09-INF-060 de junio de 2019 sefiald que se encuentran en cierre
administrativo de los contratos con el Consorcio El Faro y liquidacion.

Asimismo, el referido informe menciond que luego que Pelroperd
cierre las negociaciones con TR, se realizaran sesiones con la
Contratista Cobra-SCL para revisar medidas de mitigacion ante los
atrasos en las entregas de estas areas mencionadas y la de SWI.

Sobre la aprobacion del Cronograma de ejecucion de las UAZTC,
Petropert remitio a la Comision de Control el Cronograma N° TAL-
PAQ1-CSCL-2018-08-13 vigente para las UA&TC. Asimismo,
Petroperd, remitio el referido Cronograma a la Contratista TR para
realizar laintegracion con las fechas de inicio de operacion comercial
de las Unidades Auxiliares'®.

Al respecto, Petroperd remili a la Comision de Control el
Cronograma Integrado propuesto para el PMRT, y vinculado al
Acuerdo de Principios suscrito entre Petropery y la Contratista TR el
8 de mayo de 2019.

En el referido cronograma, se detallan las fechas para el
Comisionado, Arranque y Pruebas de Garantia de las Unidades de
Proceso, asi también, las fechas de Entrega Para Qperacion de las

* Correo electronico numerado E-CPT-TRT-M-0210_18 de 6 de setiembre de 2018.

Control Concunéﬁ-é‘r?;yle&o Modernizacién Refineria Talara.
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Unidades Auxiliares actuaiizadas con respecto al Cronograma
aprobado de Cobra-SCL para el PMRT®, las cuéles se encuentran
en vias de negociacion.
Por lo expuesto, si bien Petroper( viene tomando acciones, estas no
superan fotalmente la Situacion Adversa comunicada.

Informe de Hito de Control N° 00940-2018-CG/MPROY-CC

Hito N° 02

Namero de situaciones adversas identificadas: 02
Numero de situaciones adversas que subsisten: 02
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Relacion de situaciones adversas que subsisten:

Acciones adoptadas por Ja entidad

i

Retrasos en la ejecucion de las
interconexiones y en la
liberacion de las areas con
interferencias operativas,
generan el riesgo de no
culminar las etapas de Pre-
comisionamiento y
Comisionamiento  requeridas
para iniciar el hito Listo Para
Arranque de las Unidades de
Proceso y por consiguiente, de
incurrir en posibles
ampliaciones de plazo y
sobrecostos.

» Mediante Reporte Mensual Proyecto Medernizacion Refineria Talara

PMRT-EPC-RM-06-2019 de junio de 2019, Petropert: sefialo que el
avance real de las interconexiones (pipe racks) de las Unidades de
Proceso es de 99,77% versus el avance programado de 99,77%.

Por su parte, en el Informe de supervision N° 1270-02-30-B0S-INF-
060 de junio de 2019, el Supervisor CPT advierte que la Contratista
TR no estd avanzando con el pre-comisionamiento de los
subsistemas de interconexiones, los cuales se usarén para la
distribucion de los Utilities alternativos. Asimismo, refiere que desde
el 8 de setiembre de 2018, no se realizan trabajos y (nicamenie se
han ejecutado catorce (14) pruebas hidrostaticas de un total de
ciento cuarenta (140) pruebas por ejecutar.

o En relacion a las interferencias, Petroperl y la supervision han

mantenido reuniones con la Contratista TR a fin de alcanzar
acuerdos que eliminen o minimicen las interferencias dentro de la
Refineria. Se espera que, en el mes de julio de 2019, se concreten
los referidas acuerdos.

En consecuencia, no se han superada los retrasos en la ejecucion de
las inlerconexiones, y respecto a las inlerferencias operativas la
situacion adversa ha sido atendida parcialmente, por lo que la situacion
adversa se mantiene.

Retraso en la gestién de compra
de los "repuestos de dos afios
de operacion®, genera el riesgo
de no completar los requisitos
de la actividad ‘“culminacion
mecanica” y en consecuencia el
hito Listo para Amrranque de la
Seccion 1 de las Unidades de
Proceso y por consiguiente, de

incurrir en posibles
ampliaciones de plazo vy
sobrecostos.

« Mediante comreo electronico enviado el 17 de julio de 2019, Petropert

sefiald lo siguiente respecto a la Adquisicion de Repuestos de 2 afios
de Operacién - Contrato EPC TR:

- Solicitudes de pedido con Orden de Compra: 48 ordenes de
compra con un valor de 18,83 MMUSS.
Solicitudes de pedido en tramite de Orden de Compra: 5
solicitudes con un valor de 0,46 MMUSS.

- Solicitudes de pedido aprobadas sin Orden de Compra: 1
solicitud con un valor de 0,12 MMUSS.

- Solicitudes de pedido en revisién: 8 soficitudes con un valor
de 0,45 MMUSS.

Asimismo, Petroperd precisd que el avance real en |a gestion de

compra de los repuestos es de 75,05% versus un avance

programado de 87,12%, al 10 de junio de 2019.

Cabe precisar, que luego de |2 aprobacitn de! Cronograma Maeslro
propuesto por la Contratista TR, se establecera el nuevo plazo para
el requerimiento de los referidos repuestos hasta el primer semestre

% Carta N* L-TRI-PP-M-0041_18 de 19 de octubre de 2018.

e —————
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del afio 2020, con lo cual se levantaria la condicion de refraso
expresada en la situacion adversa.

Por tanto, se concluye que, si bien PetroperU viene tomando acciones
con el fin de mitigar el refraso en la gestion de compra de los repuestos
de dos arios de operacion, se aprecia que éstas corrigen parcialmente
la situacion adversa comunicada.

Informe de Hito de Control N° 01057-2018-CG/MPROY-CC

Hito N° 03

Nimero de situaciones adversas identificadas: 03
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Numero de situaciones adversas que subsisten: 02
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N FRED DIAZ ZEVALLOS

Relacion de situaciones adversas que subsisten:
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1

Retraso en la disciplina de
Instrumentacion de las
Unidades de Proceso, debido a
la baja Productividad de las
Pruebas Hidrostaticas, genera
el riesgo de no culminar las
Etapas de Pre-
Comisionamiento y
Comisionamiento e incurrir en
Ampliaciones de Plazo Y
Sobrecosto.

» Mediante Reporte Mensual Proyecto Modemizacion Refineria Talara

PMRT-EPC-RM-06-2019 de julio de 2019, Petropery sefiald que el
avance real de la disciplina Instrumentacion es de 58,35% versus un
avance programado de 59,43%.

Por su parte, en el Informe de supervision n.® 1270-02-80-B0S-INF-
060 de junio de 2019, el Supervisor CPT sefiala que el acumulado
en las pruebas de lazos supervisadas y liberadas son 935 de 15 151,
mostrando un avance general para la disciplina del 6,2%.

Por tanto, se concluye que, la discipfina instrumentacion presenta un
refraso de 1,08%, por lo que fa situacion adversa se mantiene,

Retraso en la gestion de compra
de equipos criticos, genera el
riesgo de incumplir el plazo
programado para el montaje e
instalacion de las Unidades
Auxiliares GE, SWC y PHP, e
incurrir en posibles
ampliaciones de plazo.

o Del Reporte Semanal Proyecto Modemizacion Refineria Talara

PMRT-EPC-RE-RS-0266 del 04 al 10 de julio de 2019, respecto al
avance en la Procura y la Gestion de Compra de los equipos criticos
(LL1), se indicd lo siguiente:

- El avance real de Procura de las UA&TC es de 36,56% del
54,91% programado contractual,

- Respecto a la gestion de compras de equipos criticos (LLI), se
han colocado el total de las O/C de GE, SWC y PHP, con lo cual
se levanta la condicion de retraso expresada en la situacion
adversa.

Asimismo, Petropery sefiala que a través de la supervision CPT
viene ejecutando las siguientes acciones:

- Seguimiento semanal a la emisioén de OIC y fechas de llegada
de los equipos colocados, de acuerdo al Cronograma aprobado
de Cobra-SCL.

- Emision de cartas a la Conlratista Cobra-SCL solicitando el Plan
de mitigacion y recuperacion sobre el impacto del retraso en la
colocacion de las ordenes de compra, sin perjuicio de las
penalidades aplicables de acuerdo 2l contrato.

Asimismo, el avance programado se actualizara con la revision del
Cronograma Integrado del PMRT, el cual definira 12 aclualizacion de la
linea base del Proyecto, e integrara el Cronograma de las UA&TC
{actualmente en revisidn) y el Cronograma para las actividades por
ejecutarse de las UP (a cargo de Técnicas Reunidas).

Por tanto, se cancluye que, Petroperl viene tomando acciones con el
fin de mitigar el retraso en la Procura y ha logrado superar e refraso
en la gestion de compra de los equipos criticos, comigiendo
parcialmente la situacion adversa comunicada.

Control Concurrente al F'roy;thdﬁ;&:mizacién Refineria Talara.
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Informe de Hito de Control N°® 01257-2018-CG/IMPROY-CC

Hito N° 04

Namero de situaciones adversas identificadas: 02
Numero de situaciones adversas que subsisten: 01
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Paralizacion de |a construccién
de cuatro Unidades de
Proceso, retrasa el Pre-
comisionamiento y el Listo para
Amranque de las Secciones 1y
2 del PMRT, generando el
riesgo de ampliaciones de
plazo y sobrecostos.

. Respecto a Ias cuatm unidades parahzadas enel Repoae Mensual
Proyecto Modemizacion Refineria Talara PMRT-EPC-RM-06-2019
de junio de 2019, Petroperl sefiala el siguiente avance en
construccion:

- LaUnidad FCC-RG1 registra un avance real de 59,12% versus
un avance programado de 61,51%.

- La Unidad HTF registra un avance real de 79,44% versus un
avance programado de 78,38%.

- La Unidad DV3 registra un avance real de 83,26% versus un
avance programado de 82,75%.

- La Unidad AM2-WS2 registra un avance real de 99,52% versus
un avance programado de 98,02%.

Por tanto, se concluye que las unidades ya no se encuentran
paralizadas, y mantienen un ritmo de avance acorde con lo
programado, superando parcialmente la situacion adversa.

Informe de Hito de Control N° 00920-2018-CG/MPROY-SCC

Hito N° 05

Namero de situaciones adversas identificadas: 01
Numero de situaciones adversas que subsisten: 01

Relacion de sﬂuacmnes adversas que submsten
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Acciones adoptadas poF kzentidad -

El refraso en el desarrollo de la
ingenieria de detalle, Procura y
Construccion de las UA&TC:
SWI, SWO, PHP y WSA, puede
aplazar el inicio de la
Operatividad de las Unidades
Auxiliares, con los
consiguientes sobrecostos por
cada dia adicional al plazo
establecido en el contrato.

Mediante Carta n.* GMRT-SMRT-0282-2019 de! 28 de mayo de 2019,
Petroperd comunic las acciones adoptadas para mitigar los efectos
de la situacion adversa comunicada en el Informe de Hito de Control
n.* 920-2019-CGMPROY-SCC.

Del avance en el Desarrollo de Ia Ingenieria de Detalle:

Petroperi y la supervision CPT ha solicitado® a la Contratista TR los
planes de mitigacion y recuperacion del impacto generado por el
retraso en la Ingenieria del proyecto, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento del Cronograma (Linea Base Rev. 8.2 UA&TC).
Asimismo, Pefroperl sefiala gue viene coordinando con los
Contratistas TR y Cobra-SCL la actualizacion del Cronograma
Integrado del PMRT, con lo cual se reevaluaran los avances
programados.

Del avance en la Procura:

® Carta L-CPT-CS-E-0506_19 Estadisticas con Plazo de Revision por parte del Empleador, de 24 de diciembre de 2018,

Carta L-CPT-CS-E-0049_13 Estadisticas con Plazo de Revision por parte del Empleador, de 17 de enero de 2019.

Control Concurrente al Proyecfou Modem'izacién_liéﬁ"ﬁ’e}i?ﬁi;ré:
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Petroper) sefiala que la Contratista Cobra-SCL ha cumplido con la
emision de un Plan de Compras, el cual es actualizado frecuentemente
por el contratista, y revisado y aprobado por la supervisidn CPT.

En relacion a la colocacion de Ordenes de Compra (OC) de Equipes
Criticos para las unidades PHP y WSA, se detalla lo siguiente:

- Unidad PHP:
Enfriador de Proceso, OC n.® TAL-PHP-HTE-0002-0C-16.
Compresores K003 y K031, OC n.° TAL-PHP-MEC-0003-13.
Desobrecalentadores. Z-006, Z-007, Z-008 y Z-009, OC n.° TAL-
PHP-MEC-0011-0OC-10.

- Unidad WSA:
502 Converter, OC n.® TAL-WSA-PRV-49-0C-03.

En relacién a las OC's de los equipos de larga entrega (LLI) de los
Paquetes 1 al 4, todas han sido adjudicadas y as del Paquete 5 se han
adjudicado al 25%, las que se estarian completando a fines del mes de
junio de 2019.

Asimismo, Petroperl sefiala que para las unidades SWI, SWO, PHP y
WSA las fechas tardias para culminar las actividades de Procura son
las siguientes:

- Unidad SWI1 8 de noviembre de 2019.

- Unidad SWO 19 de noviembre de 2019.
- Unidad PHP 7 de junio de 2020.

- Unidad WSA 25 de mayo de 2020.

Del avance en |la Construccion:

Petropertt y la supervision CPT ha solicitado?" a la Contratista TR los
planes de mitigacion y recuperacion del impaclo generado por el
retraso en la Construccion del proyecto, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento del Cronograma (Linea Base Rev. 8.2 UA&TC).
Asimismo, Petroperd sefiala que viene coordinando con los
Contratistas TR y Cobra-SCL la actualizacion del Cronograma
Integrado del PMRT, con lo cual se reevaluaran los avances
programados.

Asimismo, Petroperi sefiala que para las unidades SWI, SWO, PHP y
WSA las fechas tardias para culminar las actividades de Construccion
son las siguientes:

- Unidad SWI 4 de abril de 2020,

- Unidad SWO 16 de marzo de 2020.

- Unidad PHP 23 de setiembre de 2020.
- Unidad WSA 23 de noviembre de 2020.

Por tanto, se concluye que, si bien Petropert y la Conlratista Cobra-
SCL vienen tomando acciones con el fin de cumplir con los objetivos
del proyecto dentro de los plazos establecidos en el Cronograma
(Linea Base Rev. 8.2 UA&TC) de las unidades auxiliares, se aprecia
que solucicna parcialmente |z situacion adversa comunicada.
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2 Carta L-CPT-CS-M-0061_19 Retraso en Actividades de Construccion, de 21 de enero de 2019.
Carta L-CPT-CS-E-0217_19 Retraso en Actividades de Construccion, de 6 de marzo de 2019.
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Informe de Hito de Control N° 1134-2019-CG/MPROY-SCC
Hito N° 06

Nimero de situaciones adversas identificadas: 02 23
Numero de situaciones adversas que subsisten: 02

Relacion de situaciones adversas que subsisten:

Bt

Integracién del Contrato EPC |

con Técnicas Reunidas, afecta
el avance en la Ejecucion de los
Trabajes y genera la posibilidad
de incrementos en Costos y

. Adversa Situacion Adversa - . Acciones adoptadas por la entidad
1 Incumplimiento del Plan de | * Con relacion al incumplimiento del Plan de Integracion, la Carta N°

GMRT-SMRT-0308-2019 del 20 de junio de 2019 indico que
mediante comunicado L-CPT-PP-M-2016_19 del 26 de febrera de
2019, Petroperi y su supervision CPT precisan que el Plan de
Integracion ha sido activado en el PMRT e insta al Contratista Cobra
a ziinearse al numeral N° 9.9.5 del Anexo 2 MJS-Parte B del

M@ﬁ B St \\

Contrato.

Con fecha 9 de mayo de 2018, la supervision CPT revisd y valido la
Propuesta de Cambio (PC) N* 229 Rev. 3 para que TR desarrolle
las actividades de integracion. Al respecto, Petroper( se encuentra
de acuerdo con dicha propuesta lo cual fue comunicade al
Contratista mediante Carta N* L-CPT-TRT-M-0225_19 del 22 de
mayo de 2019. Con carta N° L-TRT-CPT-M-0116_1S del 28 de mayo
de 2019 el Contratista TR notificd que a partir del 23 de mayo de
2019 viene siendo ejecutada la PC 228.

- Asimismo, en relacién al retraso del avance en [a ejecucion del area
de OR2-DM2, la referida carta sefiala que a través del Informe
Mensual de Avance de Obra de Cobra N° TAL-GEN-CPY-MEN-015
del mes de abil de 2019, indico que *El drea de OR2-DM2 ha estado
disponible para que el Contratista inicie sus trabajos. contando con
accesos y amplias éreas para ejecucicn”.

Ademas, el Reporte Mensual de Evaluacion del Progreso de Cobra
SCL, emitido por el CPT sefalé que “Se reifera que es
responsabilidad del Contratista el cuidado de las éreas enfregadas.
Asimismo, desde la enfrega del &rea al Contratista no se evidencia
una actuacion inmediata, es decir, no se lleva a caba ningun tipo de
custodia, ni se ha iniciado oporfunamente las aclividades de
construccion.” Incluso menciona que (...) la ingenieria recién se ha
venido emitiendo desde abril del 2019 y algunos planos de
cimentacidn no han sido aprobados por Ingenieria de CPT, puesio
que esté pendiente el levaniamiento de observaciones a los
mismos.”

Pelroperi y la supervision CPT dejan constancia que los afrasos de
la Unidad DM2 son responsabilidad de Cobra-SCL, lo cual implica
que el Contralista debera implementar un plan de recuperacion,
Asimismo, indica que Pelropenl y su supervision CPT en
cumplimiento del marco confractual, vienen remitiendo a la
Contratista Cobra-SCL diversas comunicaciones?, en las cuales
solicitan los planes de mitigacion y recuperacion del impacto
generado por dicha siluacion en la construccion del proyecto, a fin
:ief:ihegurar el cumplimiento del Cronograma del Proyecto vigente a
afecha.

+ Respecto a las obras en Ja zona de tanques STA-T-001, la Carta N°
GMRT-SMRT-0308-2019 del 20 de junio de 2019 sefiala que
mediante Carta N°® L-CPT-CS-E-0145_19 de! 18 de febrero de 2019,
Pelroperd y su supervision CPT dejan constancia que desde el 3 de
oclubre de 2018 (fecha KOM) se viene realizando reuniones

Plazos del PMRT.

# Carta N* L-CPT-CS-M-0061_19 del 21 de enero de 2019 y Carta N°® L-CPT-CS-C0217_19 del 6 de marzo de 2019,
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sistematicas de coordinacion, donde Cobra debe indicar las posibles
interferencias entre los irabajos, y coordinar con la contratista
principal para evitar interferencias. Aclara ademas que a la fechano
tiene ningln reporte de parte de Cobra-SCL sobre alguna posible
afectacion de lo indicado en la fotografia n.* 3 del informe de control
concurrente.

Por lo expuesto, si bien Petroper(i viene fomando acciones respecto a
la implementacion del Plan de Integracion, se evidencia que aln
persiste el retraso en la ejecucion de las actividades en las areas OR2-
DM2 y STA, lo cual indica que no superan totalmente la Situacion
Adversa comunicada, por lo que se mantiene.

Retraso en la contratacion de
Servicios Auxiliares
Alfernativos, afecta la
Culminacién de actividades de
Pre-Comisionamiento y aplaza
el inicio del Comisionamienlo
de las UP, lo que generaria
ampliaciones de plazo vy
sobrecostos al PMRT,

+ En relacion al retraso en la contratacion de los Servicios Auxiliares
Alternativos, la Carta N® GMRT-SMRT-0308-2019 del 20 de junio de
2019 indicd que Petropen en concordancia con la opinion del Perito
del CCl, viene asignando los servicios requeridos por el Contratista
TR para la ejecucion de la actual etapa de Pre-comisionamiento de
las Unidades de Proceso.

Mediante Carta N° L-PP-TRT-M-0009_19 del 14 de febrero de 2019,
Petroper( y su supervision CPT manifiestan que Petroperd ha
atendido y atendera todos los requerimientos de insumos del
Contratista TR para |a etapa de Pre-comisionamiento.
Asimismo, Petroperi viene gestionando los futuros requerimientos
para la etapa de comisionado de Técnicas Reunidas estimando
tener disponibles estos servicios a parir del segundo semestre del
2018.
Precisa ademas, que de las coordinaciones en curso con Técnicas
Reunidas, a la fecha, la estimacion para iniciar el comisionado de las
Unidades de Proceso en el segundo semestre del afo 2020,
coordinacion que al concluir, serd comunicada oportunamente a CGR.
Por lo expuesto, si bien Petroperi viene tomando acciones, estas no
superan totalmente la Situacidn Adversa comunicada.
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