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c¡ñra oc ú rü]!En Drt ltro

L¡nce, 23 de Julio del 2019

oFtcto N" 000287-20't 9€G/GCMEGA

Señor
Carlos Eduardo Paredes Lanatta
Presidente de Directorio
Petróleos del Peru S.A. - Petroperu
Av. Canaval y Moreyra N" '150

Lima/L¡ma/San ls¡dro

O.én¡o de h lguúad dé Opo'tt¡t¡d.*s pete Muje¡cs y ¡lo/,rbres
Año de la Locha cúha la Corfitpción y b hnpunidad

urffi,iffiffiu,m¡im,*

Asunto

Referencia

: Comun¡cación de lnforme de H¡to de Control N" 1677-2019-CG/MPROY-SCC

: a) Artlcu¡o 8" de la Le n.' 27785, Ley Orgánica del Sistema Nac¡onal de
Control y de la Contraloría General de la Repúbl¡ca, y sus mod¡f¡catorias.

b) Direct¡va n." 002-2019-CGNORM, 'SeMc¡o de Control S¡multáneo:, - -
aprobada con Resolución de Gontraloría n.'115-201g-CG, de 28 de mazo
de 20'19.

Me d¡rúo a usted en el marco de la nomat¡va dé la referencia, que regula el
servic¡o de Control S¡multáneo y establece la comun¡cación al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
ex¡stencia de situaciones adversas que afectan o podrfan afectar la cont¡nuidad del proceso,
el resultado o el logro de los ob¡et¡vc del proceso en cuGo, a f¡n que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y conectivas que correspondan.

Sobre et particular, de la revis¡ón a la informac¡ón y documentación vinculadá
al 'H¡to de Control n.'7: Propuesta de Modmcación al Contrato EPC con Técn¡cas Reun¡das',
comunicamos que se ha ¡dentificado una (1) situac¡ón adversa, contenida en el lnformé de
H¡to de Control n.' 1617-2019-CG/MPROY-SCC, cuya copia autenticada se adjunta en treinta
(30) folios.

En tal sentido, solicitamos que una vez adoptadas las acciones que
conespondan, éstas sean informadas a la brevedad a la Subgerencia de Conkol de
Megaproyectos ub¡cada en Jr. Camilo Can¡llo N' 114 Jesús María L¡ma - peú-

Es propicia la oportunidad para expresarie las seguridades de mi
cons¡deración.

Atentamente,

is Al Sánchez

rencia

(LRS/csp)

m#":E",,,.o. Nfo. Emisión: 00705 (1304 - 2019) Etab:(U60071 - 1334)

t..l'¡ zr.Üt:ort !1a5, aar

V"B'

ü. CÍl.oc¡ o 1l¡ - ¡.a. Mrt. t¡r i 1, Uñ - pr¡
C-É ]5113¡L@
rw.ón'dor¡.g.o.F

1t1

Gerente
de Conlrol de Megaproyectos
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LA CONTRALORíA
GENEPAT DE tA REPUBLICA

PROYECTO MODERNIZACIÓN REFINERíA TALARA

HITO DE CONTROL N." 7: PROPUESTA DE MODIFICACIÓN AL CONTRATO EPC

CON TÉCNICAS REUNIDAS

ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Subgerencia de Conkol de

l\.,legaproyectos de la Gerencia de Control de Megaproyectos de la Contraloria General de la

República, mediante el Oficio n.' 00086-2019-CG/GCMEGA delT de mazo de 2019, registrado

en el Sistema de Contml Gubemamental - SCG con la orden de servicio n." 02-L334-2019-061 ,

en el marco de Io previsto en la Directiva n.' 002-2019-CG/NORM 'Servic¡o de Control

Simúltáneo', aprobada mediante Resolución de Contraloría n." '115-2019-CG, de 28 de mazo

de 2019.

II. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Determinars¡el avance de la ¡ngenieria, procura y construcc¡ón de las Unidades de Proceso

y Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios, asi como el movimiento de üen-a del

Ceno El Faro, la contrátacioo de los Servicios Auxiliares Altemativos y la constucción de

las Lineas de Tnnsmisión, üenen ejeculándose de acuerdo a los Contratos EPC, otros

Conratos y normaüva aplicable.

2.2 Objetivo especiñco

Determ¡nar si la propuesh de mod¡ficación del Contrato EPC con la Contratjsta Tecnicas

Reunidas, elablecida a partir de las mntrcversias surg¡das entre PetropeÚ y la referida

Contatista, se encuentra conforme al marco legal y el sustento técnico - económico

conespondiente, y asegura el cumplimiento del obietivo del PMRT.

III. ALCANCE

Elservic¡o de contrclconcurrente desarrollado alHito de ConÍoln.'7: Propuesta de Modificación

al Contrato EPC con Tecnicas Reunidas, ha sirJo ejecutado del 27 de.iunio al 23 deiulio de 2019,

sobre la base de Ia doqrmentac¡ón rem¡tida por la empesa Pefóleos del Perú S.A. (en adelante

Petropeú).

Co¡Aol Concurrerte al Pfoyedo Modemiza6ión Refine¡ia falara.
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IV. II,IFORMACIÓN RESPECTO DEL HITO DE CONTROL

4.1 Actividades queforman parte del Hito de Cont¡ol

El control concunente al H¡to de Control n.' 7 - Propuesta de mod¡ficación al Contrato EPC

con Técnicas Reun¡das, comprendió la evaluac¡ón de la propuesta de mod¡ficac¡ón del

Contrato EPC con la Contr¿üsta Técnicas Reunidas.

42 Proceso en curso

El proceso en curso, materia del control concurente, es el Proyecto Modernización

Refinería Talan (en adelante PMRT), a cargo de Petroperu. El proyecto üene como

objetivos: i) incrementar la capacidad de producc¡ón de la relineria de 65 000 a 95 000

bariles de peÍoleo por dia de operación (BPDO), ii) ampliar su flexibilidad para procesar

diferentes estnrluras de carga y petróleos crudos pesados, iii) producú una amplia gama

de productos y cubrir los requisitos mínimos en el pais en cuanto al contenido de azufre en

el producto, en cumplimiento mn los requis¡tos ambientales actuales, mejorando la

compeüt¡üdad y las utlli.dades de Petroperu.

La ejecución del PMRT contempla inversiones en la modemizackin de las Unidades de

Proceso (en adelante UP), actualmenle en operación, la construcción de Unidades

Auxil¡ares y Trabajos Complementarios (en adelante UA&TC), que sum¡nistnÉn servicios

par¿ el pleno func¡onam¡ento de Ia refnería, así como efecbar invers¡ones

complementarias (entre ellas el Servicio de Transmisión Eléctica - STE y los Servicios

Auxiliares Altemativos) al PMRT, necesarias para su operación continua y confiable.

La consúucción de las UP y las UA&TC se ejecutan baio la modalidad de Contratos EPCr

a Suma Alzada, los cuales fueron suscrilos enke Petroperu y la empresa Técnicas

Reunidas (en adelante TR) y el Consorc¡o Cobra-SCL el 29 de mayo de 2014 y 30 de enero

de 201 8, respectivamente.

De otro lado, el 18 de jun¡o de 2010, Petroperu y el Consorcio PMC Talara (en adelante la

supervisión CPT) suscribieron el Contrato para la supervisión del desanollo de la EPC

referida a las UP, UA&TC y el desarollo de lm Servicios Auxiliares Alternativos;

estableciéndose que la supervisión CPT verifique el ahance, los costos, los plazos, la

seguridad y la calidad de los trabajos sean concordantes con las especitcaciones técnicas
y nomativa vigente.

Los principales datos del Proyecto Modemizacón Refineria Talara se resumen en la Ficha

Técnica de la Obra (Apéndice n.' l).

4.2.1. Estado Situacional del Proyecto

El Reporte l\,lensual PMRT-EPC-RM-06-2019, elaborado por PetropeÚ, señala

los avances, tanto de la construcción de las UP, como de las UA&TC al mes de

jun¡o de 2019; según se detalla en el cuadro n." 1:

,E5 COPfAF¡EL DEL DOCUMENTO
rUENIE EN SOPORTI PAPEL'

23 019

ALAN FRED
c.P.191

úr\ürlo ft¡.A
'r9 - R. 494-2017

¡ EPC: ErEheering, Proorcment and Coosln¡cton (lrqen¡eda, Proorrd y Clnst¡uccbn).
, Reporb iI€rsüal Pfoye.{o ltlódemiaci)rt Rrf¡eria falaÉ PMRÉPCRM$m19 d€l m5 de ¡rnb de m 19.

Controf concunente al Proyedo Mod€mlzrclón Retioeria Talara.
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Cuadro n.o 1

Avance de ¡os entes del P¡IRT

(1 lnlo¡maciin qE se actu¿liará lna vez agobado el CñaEgr¿ma

Fuenb: Repqte i,,lerlsual PEyedo ¡{oder¡iizácion Refneria Ta¡¿r¿

lñbgBdo pard el PMRf.
F,lrtRT€PCRt*4{Gm19 del me§ dé ¡íb

dem19.
Elabq'¿.Ér: Po*L

4.2.2. Avance de las Unidades de Proceso (UP)

El Reporte Mensual PMRT-EPC-RM4&2019 delmes deiunio de 2019, elaborado

por Pebopeú, muesfa los avances de los componentes en lngeniería, Procura y

Construcción de las UP, según se deElla en el Cuadro n.' 2:

Cuadro n.' 2

Avances del co rato EPC de las Unidades de Proceso

i
COFO'CXTES

ACUru..AM ]

PROGRAXADO REAL

1 lngén¡eria 100,m% 1m,m%

2 Paoorr¿ 1C0,m%

3 Constucahn 86.74% 86.82%

ju¡iode2019.
Ebbo-¿cio¡r: Piofia.

Por su parte, el lnforme Mensual de Progreso n." 127G02-9G809-|NF{60 de¡

mes dejunio de 2019, elaborado por la supervisón CPT, sobre la base de lo

establecido en el Cronograma Maestlo propuesto por TR, muestra el avance en la

construcción de las UP por disciplinas, siendo las más importantes las detalladas

en el Cuadro n.' 3:

(') DiÍo .eh¿so se debe a que hs fuedes radhdi!¡¿! alh se €roed,ito
Fue¡E: Repo.b M.ísual Proyedo Mod€rn¡zación Refitsia Tal¿E Pi¡{RT

en arst,dra del bbrica¡te.
,EPC-RM{&2019. dél mes de

Cuadro n.' 3

Ayances del coÍtrato EPC de |a§ tlnk ade§ de Proceso s

Fuenb: l¡lomÉ M€nsuái de ProgrE o n.' 127G02-90-8O9-INF{60 dél ne' de junio de 201

daboGdo po. h süpervblh CPf-
Elabor¿c¡h Propb.

Contol Corcunenté al ProyEcto l,lodsmización Refinetia falar¿.

9,
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AVAXCE DE

EEcucÉr¡
FbrcA

AYA}ICE OE
E Ect cÉt

PROGRAXADA
s1JPBvlsót{COS(»iÉIIES COfTRÁfISTA

91.0eÁ c)
Coosor& PMC

fala.¿ (CPf)1
Uniüdes de Pr¡aeso

(UP)
Tárk- Reüniras

(IR)

41271Á
Corsorcio PMC

falara {cPf)
n,svhCorEdrio CO€8A-

2

Unijades Au¡iliarEs y

TÉbaios
Compleheñbrios

(uA&TC)

AÉnce tur¡¡n¡¡ado (*)

Desvio fÁ),9ro¡bgrrE
Íaesüb DllFrosro-'i- ¡orIR "

Rod

i 'CorúrrE¿ló¡ por

D¡sElp&E¡
P€solY,

3.157r.9068.75Tuberlas (moíbiel 2132

4,0359,1355,10lnslr1lrn€rlacih 5,16

48.2044.21Aislaniento

1.5650,50 52.06laniftrqado 3,16

3.11n39 E0,50ElectncUad

0,0026.82Revafioiro UDP 6,82
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Del cuadro anterior, se puede evidenciar que la acüvidad de mayor incidencia es

el montaje de tuberías (24,32%), la misma que tiene un avance real de 71,90% y

un avance programado de 68,75%; seguido de la actividad de instrumentación con

un avance real de 59,13% y un avance programado de 55,10%: por lo que se

advierte que las refaidas d¡sciplinas de construccón se encuentran adelantadas

respecto al Cronograma lIaestro propuesto por TR.

Asimismo, el referido lnforme de la supervisión CPT dehlla los porcentaies

alcanzados en la construcc¡ón de las UP, sin consi'Cerar el Com¡s¡onam¡ento y

Puesta en Marcha, según se deta¡la en el Cuadro n.' 4:

Cuadrg ll,',1
Porcenbie de avance acumulado a m¡yo de m19

sEcctóx t .. - -*- §rccút z

Ur¡ldd.
Prltüo¡ kt ülado

th!.d d. A,¡t¿é
AÉúrúd&

frnidád de

-.. fuo Avañce
Acumulado

HfN,RCA s2,64",6 96.39'¿ FCK 79,19%

HTD 95,62¿ RCO 85,50% H]I 79,26%

TGLTRG2 9676% SfA 95,80% 58,95%

DV3 8?97% CAF 80,70%

AM2+wS2 99¡9% Yrales 65.13%

DP1 80.62% Edificbs 98,64%

INT x,2zÁ TKS 79.95%

PAR 98,38% F82 88,36%

FWS N,44% Muelles 5228%

FuentH l¡fome l!,iensual de Progreso n.' 12m¡2-90€O9-lNF-060 del rie§ de Inio d€ 2019, ehbor¿do por lá

supe¡visrh CPf.
Ehbora.joí: Pmpit

a Uniiad€s de Proceso:
- HIN+RCA: UniJad de Hlot'¿bm¡e¡bde Nahs t Rehrnadiin Catafli¡
- HTD Htdot'¿bmirnb de 0*5d
- TGLTAGz TEbn*nb de GtP & Reo¡per¿.íÍ d€ Ga5€5 2
- D\i'3: UnH€d d€ Desdac$n al vacio llt
- AI'¡2+WS¿ Ar¡inas 2 t Despolúor de AgrEs Agd¡§ 2

- DP1: Uni,ad de oesüai,¡ Pdmarb
. INT: IntsrEorle¡irE3
- PAR: Pla a de Ajre.omFinldo
- FWS: Agu¿ C.nt'¿¡n ed¡06

- SCRi Cornh¡s&le de b Refineria
- RCO: Red4erácito de Corú€r6ad6
- CAF: ¡nsblá.ifies de Soda Cáulta
- Tf,S: Tar¡qu6 de AlíEa€r¿ñúarb
- FB2: A¡rbrdE y Reoiper¿cih de Gas€s de An§ri.
- FCK Fl€¡iokirE
- HTF: Hiilotsabmierlb de Nat CBk¿ada
- FCC: CÍ¿qu€o Cablllbo Fluib

Contol Concürente al Pfoyec-to llodemización ReltDeria Talara.

73 L. 2019

494-2017c-P.'19119-
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4.2.3. Avance de las Unidades Auxil¡ares y Trabajos Complementarios (UA&TC)

El Reporte l/ensual PMRT-EPC-RM-06-2019 delmes de junio de 2019, elaborado
por Petroperu, muestra los avances de los componentes en lngenieria, Procura y

Construcción de las UA&TCa, según se detalla en el Cuadro n." 5:

Cu¿dro n.' 5

Ayances del contrato EPC de las Unidades Auxil¡ares y frabajos Complemenlarios

I

cmxENlES
ACUI¡¡JTADO_ -. .. I¡E'ISUAL

PROGRAtt¿¡DO REAI PROGMfiADO. REAI.

1 lnqenieria 84,47% 61,0'1% 8,76.h 8,08%

2 ProciJra 53,00% m,52% 13,13% 5,720/.

3 Conslrucc¡¿n 32,62% 10,39% 8,56% 2,48%

Fúente: ReportE t ersual PDyedo ¡,,lodeñiza.ián Re,¡ner¡a ¡ah¡a PMRT{PH!¿.06-2019, del ÍÉs dé iunb de 2019,

ehbor¿do por Petoperú.
Ehboccix: PfotÉ.

Adicionalmente, el referido reporte muestra el avance real acumulado de las

UA&TC (calculado a partjr del promedio ponderado de los avances por

componentes y sus costos), el cual es 23,59%, s¡endo su avance programado

acumulado de 41,27%, existiendo por tanto un refaso de 17,68%.

Al respecto, la supervisión CPT en el lnforme Mensual de Progreso n.' 127G02-

90-BO9INF-060 del mes dejunio de 2019, señaló que el retraso existente en cada

uno de los componentes del contrato EPC de las LJA&TC se debe a la demora en

la subcontratacón de empresas de ingenieria e ¡nsul¡c¡ente asignación de

recursos por parte de Cobra-SCL.

Sobre el particular, cabe señalar que el Anexo 25 del Contrato EPC con TR,

estableció que las UA&TC debieron entregarse en abrilde 20'18; sin embargo, el

Contrato EPC con Cobra-SCL prevé su enüega en noüembre de 2020.

. Udlades &¡¡ibc§:
- PHP - PS{: P¡oürdón y turi[ca.iin de H'xiróseJr,
- NIS: PrDdúccih de N¡tqEno
- lt SA: Pm.tu.¡ih de A.ido Suíuri.ú
- Asc: Ahaoenamienb ih A.ilo Su[tiri.o co¡cÉou-¿do
- oR2 Pbnb de Desabcño de Agua é [&r
- D[,t2: Phnh de d€mheral¡zadón de AS¡a ksal¡úzáda
- SfA: S¡sEma de D¿stüxih de Agua
- Sfll: Sisledu de Capbciin de A$a de ¡,,iar

- SWC: SbtsltE de Dñbihjoróí de Ao¡a do Mar
. C]tvC C¡rqio cerr¿do de Enfri¡¡rir*lto
- SlvO S§tefia de Eva(rtaciir de Efire¡bs
- WWS: Tr¿bmbnto dc A9ü6 Re.¡düales
- Sr¿ fr¿bmienb de Ag'ras S€¡itslÉs

SIP: SislerB do ahaaal¿m¡enb, lr¿hm¡erb de aE as ac¿ib6a6 y loF
8AW: Plañta de bstE e¡blenle
NOW: Sistenta de r€.oh.oirí de &ua de L"hxb
GE: Colenq"¿cirr
SGV: SbürE deDbttucih & Vapor
RCO Tr¿brnierfD de Coideos¡do6

,ES COPIA FIELDEL DOCUMENTO
TUENTE EN SOPORTE PAPEL"
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4.2.4. Ejecución Presupuestal del Proyecto

El numeral 6 "Presupuesto' del Reporte N4ensual PMRT-EPGR[,]-0G2019 del

mes de junio de 2019, elaborado por Petroperu, señala que el monto de inversión

aprobado para el PMRT es de US$ 4 999,80 MM, según se detalla en el Cuadro

n." 6:
Cuadro n." 6

Controlde Costos del Plt'lRf

ifEr . D€SCRIPCION

PREST'Pf.lESIO

V'GE IE
$s5rn

1m Unilades de Poceso 2 685,50 22f2,37

2.m t,niiades Ar¡itrares 765.30 236,76

3.00 0bf¿s Com9hmenbnas' 2ptr.57 115,12

1.00 su9elvl900 274,U 2U.73

5.m Gesüon 118.01

6.C0 ConürEercias 55,00 7,41

7.00 lntereses por FinañciámÉoto 695,m 2S8,07

MOI¡TOSTOTALES 4 999,80 3 216,78

'Cori!.eíde los F¿baFs corrF,emenbric6 a caqo de Cobra'SCL y hs obGs a cáigo de Petoped.

Fueítsi Reporb i¡lers¡d PDyedo t¡kkrn¿aciijn Refheda Tabr¿ Pi¡íRI€PGRI,!0+2O19 delr¡Es

de iúb de 2019. el¿üor¿do !0. Pel,lperu.
Ehbor¿ajdr: PrDfÉ.

Deldjadro se advierle que, al nÉs dejunio de 2019, el Proyecto presenb un avance del

64,94% del rnonto conbac¡Jal ügente.

4.3 Un¡dades orgánicas de la Entidad a cargo de las actlv¡dades que forman parte del h¡to

de control

Las unidades orgánicas de la Gerencia Geneml de Petroperu, que intervienen en las

aclividadesque forman parte del Hito de Controln.'7 - Propuesta de modil¡cación alConfato
EPC con Técn¡cas Reunidas, son:

a. Gerencia Proyecto Modernización Ref¡nación Talara, órgano encargado de ejecular

elPMRT, asicomo las ¡ntelases requerida para lograr un ananque segurode las nuevas

unidades y la estabilización de la producción de la Refneria Talara modemizada. Está

conformada por la Sufuerencia Gestion PMRT y la Subgerencia ¡nterfase.

b. Subgerencia Gestión PMRT, es el órgano encargado de dirigir y controlar la ejecución

del PMRT, de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y bs
términos de calidad, tiempo y presupuesto, adoptando las med¡das necesarias en las

fuses de ingenieria y construcción, pruebas de aranque y puesta efl marcha de las

nuevas unidades del proyecto. Se encuentra conformada por Jefafura de Gesüón,

Jefatura Procura, Jefatura lngenieria, Jefatura Construcc¡ón y Jefatura Comis¡onamiento.

c. Subgerencia lnterfase, es el órgano errcargado de dirigir y cont¡olar las actividades de

interfase entre el PMRT y la opemción existente, diseñando e implantando los sistemas

de gestión apropiados para Ia hansición de la Refinería actual y la Refinería modemizada.

Está conformada por Jefatura de Gesüón, Jefatura Refinación, Jefatura Mantenimlento y

Jefatura Técnica.

Contrcl Concunente al Proyeclo Modernizac¡ón Reñneria falard.
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4.4 Cronograma Maestro propuesto por Técnicas Reunidas y Cronograma de las UA&TC
propuesto por Cobra'SCL

Med¡ante la Carta N' GMRT-SMRT-0339-2019 de 25 de junio de 2019, Petropeú remiüó

a Ia Comis¡ón de Cont'ol el Cronograma Maestro pmpuesto por TR y el Cronograma para

la ejecucón de las UA&TC propuesto pr Cobra-SCL.

EI Cronograma Maesto propuesto por TR, detalla las fechas para realizar el Comisionados,

Arranque y Pruebas de Garantía de las UP, asicomo las fechas de Entrcga para Operación

de las UA&TC. Porsu parte, elCronograma para la ejecución de las UA&TC propuesto por

Cobra-SCL, establece los princ¡pales h¡tos para su ejecución. Cabe prec¡sar, que este

último cronogr:ama actualmente se encuentra en vías de negociación entre Petroperú y

Cobra.SCL.

En tal senüdo, aún se encuentra pendiente la aprobación del cronograma de ejecución

actualizado de las LJA&TC, que servirá de base para definir el Cronograma lntegrado de

las UP y UA&TC, el cual deberá ser propuesto por TR a Petrcpeó para su aprobación.

A continuación, en los Cuadros n." 7 y n.' I se muestran los prÍncipales h¡tos y plazos de

las UP y UA previstos del Cronograma Maestro propuesto por TR:

Cuadro n,'7
Hitos de las UP elCro rama Maestro esto orTR

UT¡EAD D€fRO{ÉSO cosro*tÁro
PUESIA

Efr
rARC}tA

E'{ruGA
-. PARA

c$a¿c¡ór¡
REcEPcfó*.1

0V3 - Destlá.ion alVádo 3 05n2n021 17ñ6n021 uMn021 231c9n021

HID .lÍd.Düabm¡eñ de
0i}sel

091062021 ún7na21 28t10n021

DPI - unihd de &sü¡acior
Primariá 1

07,052021 un6m21 01ñ7n021

FCc - Unüad de Crequeo
Cab['lico

08fi5nü1 asnl12021 05i082021 21i10na21

Fueft: Crcflograma lnlegrado F!0uesb por IR
Ehboracim: PDpia.

Cuadro n.'I
Hitos de las UA&TC elCro a Maestro orTR

FuenE Crorpgr¿.ra lnbgGdo pmFledo por TR
Elaloracih: PrDp'B.

A cont¡nuación, en el Cuadro n.' I se muestran principales h¡tos y plazos preüstos del
Cronograma para la ejecución de las UA&TC propuesto por CobraSCL:

E}NREGA PA.RA ' 
,

-tPERAC6$
I'XEADAU'ü.IAR IT'

u,ARCitA_ _

51 l§WC - SbteriE de Caphcí.o y Dbkibuóí de
Agua de [,lar

24n7n02A 2sñ7m20

PHP ' Produccjoí y ¡J¡it¡cactr¡ de H¡drcger|o 30fifi024 07n2na21

WSA - PrDducci¡o de Ácído SolñJrico 15ñ2m21

09
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5 Cornis¡r€ddcornbi¡ranienlo: Ptuebes dehiliv¿s a cada sblema y equipo íEcanjco, eléctico, de iasuumenbción y coitol. Se

re¿liza @n suminbüo elédico y cofl los ñullo6 funcionando a pr¿s¡ón.

Control Concumnte al Proyecto Modemización R¿fineria falara.
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Cuadro [." I
H¡tos de las UA&ÍC según elCronoqrama pará la eiecuc.ión d€ las

UA&TC esto Cobra-SCL

IJTTI}A}A$NLNR
coxs¡ollÁDo
Y PIE§AEII

xAnc§a

EXmre¿
PARA

cirRAcnI
R€CEPCóiI

SlrVl/SWC - Siblema de Gpb.ió0 y

o¡shihr¡n de Agua de l¡ar 27ñ7nA2A 08,022018 14t10m24

PHP - Prcduccion , prifi.ádón de
Hid¡tseío

3U11nA2n 08n2]2018 08ñ3n021

WS'q - P6dut h¡ de Aclo Sulturico 1ñ2n021 22fr12021

-J

(f)

c\l

G)
ó

Fuenb: Crcnogr¿frE pala h eieqJcih de las UA&lc prcprr€lb por Cobrd-SCL.
Elabor¿c5n: PmlÉ.
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De los cuadros n.' 8 y n." 9, es posible evidenciar que existen diferencias en los plazos

entre el Cronograma pmpuesto por CobraSCL y en el Cronograma Maestro propuesto por

TR Asi, porejemplo, para el EPO PHP el Cronograma Maestro propuesto por TR plantea

el fin de su ejecución para febrero de 2021, mientr¿s que el Cronograma propuesto por

Cobra-SCL plantea dicho fin para mazo de 2021.

4.5 Acuerdo de Principios para la mod¡f¡cación al contrato EPC con Técnicas Reunidas

El 8 de mayo de 2019, Petroperu y la Contratista TR def¡nieron los aspectos contenidos en

el 'Acuerdo de Princ¡pios para la modificac¡ón de los documentos contractuales del PMRT',

en dicho documento las partes proponen las medidas necesarias para resolver las

discrepancias surgidas duranb la ejecucbn de laÉ UP. Cabe señalar que este acuerdo

requiere la aprobación por parte del Directorio de Petroperú.

Sobre el particular, mediante el lnforme Técnico GMRT-SMRT-o19-201S de 24 de mayo

de 2019, elaborado porPetropeú, se señala que elAcuerdode Principiostuvo las premisas

siguientes:

. El proceso de resolución de discrepancias ha tenido por objeto resolver las

pretensiones de TR sobre los mnceptos que le habian alectado y diflcultado Ia

ejecución de los alcances de su Contrato.
. La operación tardia de las UA&TC provocó que no se haya logrado culminar cierta

porción del alcance de TR, Io que lrajo como consecuencia la alta probabilidad de

deterioro de las ¡nstalaciones y equipos instalados pr TR; por Io que se requiere un

plan de preservación y manten¡m¡ento hasta el momento en que se r€sfablezcan las

condic¡ones cont¡actuales para TR.
. EI concepto Extens¡ón de Tiempo (Eof) surgió debido a la impmibilidad de conünuar

con las labores de Comisionamiento y Ananque, povocando un mayor tiempo de
permanencia de TR (superior alcontractualmente establecido) y que se daÉ hasta que

los servicios de las IJA&TC sean efecüvamente sum¡nistrados.

En tal sentido, se indica que Pelroperu y TR han nEociado las medidas necesarias para

resolver tales d¡screpanciasi reflejando en dhho documento los acuerdos alcanzados para

la modificación de los Confatos y para la continuación de su relación contraclual.

Entre los acuerdos más relevantes alcanzados se t¡enen los siguientes:

. tloGlrlenb dornhado 'Susdircioo de &ierdo d€ prin ipios per¿ b modiñcacio.! de b6 Co¡h¡h Erc del P¡oy€cb Modeñiz¡cidr
Reñ¡€ria fahr¿ (PMRD, 9or las ruevas adi!üades geiér¿des ,or la E¡terE¡ir de fiernpo p6r¿ su q¡lmhacirr¡'.

Contol Concurente al Proyesto }lod€mizac¡ón Refnería Talara.

L0

tNFoRrE 0E HrTo 0E Cor{fRoL N." t6.r.a19-CG/MPROY-SCC
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Cronograma maestro propuesto por TR y bases del cronograma

El Acuerdo propone que la mntratista TR presenta el Cronograma actualizado, al

acordarque con fecha de m¡te 26 de mazo de 2019, sería presentado en un plazo

máximo de tres (3) semenas, desde la suscripcbn del Acuerdo de Principios, y una

vez aprobad0 por el Directorio de Petroperu, sería el nuevo Cronograma del Contrato

EPC con TR.

Penalidades por retraso

La Penalidad por Retraso en la obtención del Listo pam Ananque (LPA) de las

Secciones se reemplaza poruna Penalidad por Retmso en la obtención delmismo hito
por Unidad.

En tal sentido, en el supueslo que la contratjsta TR no alcance el hito LPA de una

Unidad dentro del plazo establec¡do en el Cronograma, pero sí alcance la fecha de

recepción de dicha Unidad, la penalidad por refaso por dicha Unidad no será de

aplicación.

Asimismo, si TR no cumple con Ia fecha de un h¡to penalizable para una o más

Unidades, pem sin embargo cumple con la Recepción de la Unidad PAR (Planta de

Aire Comprimido) en el plazo preüsto, no será aplicable ninguna penalidad. Al

respecto, precisan que la Unidad PAR será siempre, según el cronograma, Ia última

unidad en completar pruebas de garantías y recepción.

Monto, fecha y condiciones de pago

El Acuerdo propone modificar el Anexo 4 del Contrato EPC con TR, modificando las
condiciones y plazos de pago, según se detalla en el Cuado n." 10:

Cuadro n.. 10

Modilicación de Hitos de Pago del l0% del Precio del Contrato

tüo ' coinrao

Sección 2

Acuerdo de
Princípios {Por

t n¡dades)

Listo para ArTanque (LPA) 4% Aaa

Listo para Ananque al 90% (LPA

90%)

6%

Entrega para Operación (EPo) 3%

Recepción 1% 4%

Ciene del Contralo
Fu.¡b: Arie& 4 de h6 Cor¡ts¿b @n IR (Confab Local e lnEñadmal) y Aa,edo de Pdndpb§.
Ebüotrcim: PfoÉ.

Conbol Concunente al Proyecto Modemización Refineria faiaá

1_1

I -?\ rA coNTRAroRíA
\!- cerrrlr oE [a rerJor¡c DrL PrRú
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'En elcaso de I¿s Unilades DP1, W1 y TKS elp¿qo se real¡za desde el01.04.2019.
Fuente: lrfonrE Térfiico GMRf.g¿Rf{o192019 de 24 de nráyo de 2019.

Ehbo€cióo: Popb.

4.5.1. Estimación del pago del concepto "R¡esgos" en el marco del Acuerdo de
Principios

ElAcuerdo de Principios, respecto al pago delconcepto "R¡esgos', señala que "(...)

La prestación de los sen¿cios de Preseruación y Manteniniento genera nuevos

rubros de absgo a ser asumidos por IR asi como un nayor tienpo de expos¡ción a

los m,smos. Por tanto, las pañes acuerdan e,ompensu decuadamente a TR por
fales nesgos adrbion ales durante el plazo en el que estará expuesfo a /os mrsmos'.

? El doqrrcrh FIrCS-ryP01@'RRLREV()4, 0€6dipdon del Baceso de ¡legoc*rilr - iby 2!19 de '14 de ÍEyo de mtg, daborado
por m ConultirB, señah loc oocepbs:
Erls¡slón d. Plauo (EOT), reladoíado coo d perito ), co6bs ásdirdo6 desde el F¡b en qúe se v¿riar bs cddicifts orig¡nábs dd
co¡tr¿b hasl¡ que s€ rBtit¡yen bs co.ldci}l6 6 .o.¡ts¿b origiml por €usa6 atibubles a Pelroperu, potrí.iahErts por la brdia
conh¡bcón paG b uñüades aurilhres hasü h fhólizadoo de ¡as ¡nbfiEs.
Pfr§erEción y !¡l¿¡trn¡m¡enfo P&.{), teffi a 106 babals que debe re¿¡z¿r la coo[al¡b IR par¿ prerervar y r¡arb¡er hs úiidades
ya ¡nslaHas, has el üeñpo en elque Freda pofErbs si mardE. a la esper¿ de b lefiúnacio.r de k6 t'¿baF6 de ks unktad€s auxfliares.
! EI doorm€nb 127M2-9GA'1G¡I{F{80 de 21 de n¡ayo de 2019, elabor¿do por ta Supe¡,birr CPI, satala 16 @&¿pbs:
Rirsgos, erpGlih adiind a nue'ros rbsgos a bs lrsbL.tunes y Eu¡pos erble¡tss suqib por h e¡tsrs¡ón de b6 F¿baFs de
prÉaeMcih y nunbnir*nb.
Verdor§, lÉa¡icos d€ 1o3 labrir¡lb3 de equhos quo haaári ácompañam,rnto anbs. dur¿nb y al Ín de b pyll par¿ ga].¿¡ltizár h
d¡ñab¡¡dad de b6 eqüipos al lnilar el Com'§ixlado y hB pruebas de Aframue.

iTEf, fisro FIN llotfio FORI{A
DE PA@

1
Extenslr de
Tlempo {EoT)

lJ¡¡dad€s de Servic'los TR:

Lo que ocura primero eñfe
. EPO de dunidad; o
r EPO PHP menos cinco

{5)meses.
Lhidades de Proceso:
EPO PHP menos cjnc! (5)

meses

Me¡sual

2
Preservacion y
Mant€fli..niefito
(PvM)

Lo más tardÍo enlrc:
. LPA 90% de cada

U¡idad, o
.01.M.201s.

Un¡dades de Slrv¡c¡os TR:

EPO de cJunidad

unidades de Proceso:
EPO Hanta Hidógeoo
(PHP) más un ('l) mes

LJSS 5,31 MM Mensual

3 Riesgos 01.04.2019 EPO PHP más un (1) mes' uss 2,16 MM
Monb nic

mensüal

4 Vendors
Un (1) mes anles del lr¡ic'o de Com¡sionado de l¿
primera LJnidad de TR

us§ 6,50 MM
Pago

ún¡co

Conúol Concunen¡e al Proyecto filodei¡ización Refi neria Tafar¿.

I

Compensaciones a favor de la Contratista Técnicas Reunidas

El Acuerdo de Principios propone compensar a la contratista TR por los conceptos

siguientes: (i) Extensión de Plazo (EoT), (ii) Preservación y Mantenimiento (PyM)7, (iii)

Riesgos por Preservación y Mantenimiento ("RiesgosJ, y (iv) Seruicio de Asistencia de

Fabricantes (Yendors')o, para cuyo efecto el c¡lado acuerdo, establece condiciones de
periodos (inicio y fin) de los pagos que Pehoperu deberá pagar a dicha contrattsta,

conforme se muesfa del Cuadro n." 11:

n 4
I
I

t

Cuadro n.'11
conceptos a p¿garaTR según elAcuerdo de Principlos

E

COIICEPTÚS

Lo más tardío enlre:
. IPA Cronograma

viFnle de las L.lP,

o
. LPA90% decada

Unidad.

US$ 4,70 MM

I
-1 0ta
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Por su parte, mediante el lnfome Técnico N" GijRT-SMRT-0019-2019 del 24 de

mayo de 2019, Petroperu señaló que "(...) En el Acuerdo susclfo, Ias Parfes

rcconocen que h ertens¡ón de los tabajos de Presevación y Manlen¡m¡ento ¡npl¡ca
una expos¡c¡ón adícional a ,7uevos l?esgos para las ¡nstalaciones y egutpos

exrslenles, y la posible apaic¡on de nbsgos ¡n¡,erenfes no cgnsidercdos en el
panonna ¡n¡cial del PMRr .

Al respecto, medianle el Oficio N' 000121-2019-CG/MPROY del 9 de Julio de 2019,

la Comisión de Confol solicitó un lnforme T&nico a Petropeú que " suslente por qué

el pago del concppto 'Rrbsgos' no se ín¡c¡a can las actividades de Presevación y
Mantenin¡ento (ryW para cda Un¡dad de Procxo y en su lugar se ha estinado
respecto al cosfo fofal de los acf,r/os, debiendo consídenr que el Acuedo de

Pnnc¡p¡os (...) señala que el rubro Riesgos es generdo por la prestación de los

seruicios de ütu|'.

Sobre el particular, Petropeú dio respuesta a lo solicitado mediante lnforme N"

GMRT-SMRT-0036-2019 del 12 de julio de 2019, donde señaló que:

'El monto de los resgos se ha calculado en tunc¡ón del total de la instalación e

inlaeslructura a cargo de Témicas Reunidas.

(..)

Desde el nomento en que empieza la Preseruacíón y Mantenim¡enlo prolongada de

la pimera unídad, fodos los egu,ipos de todas las unidades a cargo de TR, estatán

expuesfos a /os í¡sgos adicimales no contenplados en el alcance y plazo original;

independientenente de que se haya dcanzado el hto LPA 90%, el cual narca el
¡n¡cio de las adividades de preseruación.'

Por oba parte, en el documento FTIC$PTP0l02-RP-REV00 del 3 de mayo de 2019

denominado 'Cálculo de contingencia med¡ante el análisis cuantitativo de fiesgos

para el periodo de Extensión de Tiempo y Preservación y Mantenim¡enlo', elaborado

por FTI Consultings, se señaló que para la estimación del concepto 'Riesgos' se han

considerado veintidós (22) riesgoslo de un total de treinta y cinco (35) inicialmente

planteados por TR.

Sobre el particular, med¡ante el referido Oficio N' 00012'l-2019-CG/lvlPROY, la

Comisión de Control solicitó a Pebopeú remiür un informe tecnico mediante el cual
justifique la incorpración del 'Riesgo de Seguridad en la operación de válvulas y

lineas presurizadas .on ¡2'tt (R32) y los 'Riesgos no identiñcados' (R35) en la

Matriz de Riesgos Consolidda elaborada por FTl. En relación al R32, se debía

considerar que el Contrato prevé contar con polizas de seguros de responsabilidad

civil, por lo que se podria generar un doble reconocimiento por dicho concepto.

Por su parte, en relación al R35 se solicitóiustificar la descripción delriesgo, teniendo

en cuenla que dicho riesgo es representaüvo para los resultados del cálculo

efectuado mediante el'Análisis Tomado'de la Simulación Montecarlo, con un rango

que se encuentra enre US$ 4 MM y US$ 20 MM del Costo Té€n¡co del Proyecto.

En respuesta a lo solicitado por la Comisión de Control, Petopeú remitió el lnforme

Técnico GMRT-SMRT-0036-2019 de 12 de julio de 2019, el mismo que adjuntó el

documento Vn del l0 de julio de 2019, en el cual FTI Consulting señaló lo siguiente:

t La €rrpresa m CoaEulüíg es ma emp¡Esá hmaoood corl e¡pe&fth en prevenaiin y r¡anqo de corfidos emp.esarb&§, asi
a!íro en rEsolucion de higbs y reabm¿cix¡es que i¡ coñt-rbda por P€üoperu para rÉso{',rr hs dsq€pa&ias cor h Coú'¿üst¡
Tárkas Rárn¡l*.
F RÉ€ú6 que füeDn aúEofdad6 apúcar¡do coino diteñs & selecoiií h prctaufdád dé oofcrrja ¿ i'np6do etoíoñ¡co.
tr R]2 Reft¡t o al corlüol de s€guridád defed.Go - e¡pcicióo a .D¡cerhdcjóí d€sgGa de N2 - a(.ide'ttss persd¡ales y d€ípl-¿s

Conkol Concurrede al hoyeclo Mod€mización Refineía falaG.
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. No fue analizada la pos¡bilidad de que el riesgo R32 genere un doble

reconocimiento con las pólizas de seguro de responsabilidad civil, dado que no

formó parte del alcance de los seMcios realizados, recomendando a Pehopeú
asesorarse con su responsable de seguros.

. FTI ha mnsiderado mantener la valoración de esle riesgo R35, mediante el cual

TR propone asumir un riesgo ilimitado en términos de eventos fuera de los

identificados y el impacto de los mismos que pueden tener consecuencias en

cualquier dimensión; s¡n embargo, no ha remitÍdo el sustento lecn¡co respectivo
para su inclus¡ón como parte de Ia esümación del concepto 'Riesgos'.

Al respecto, se adüerte que la estimación del pago por el concepto "R¡esgos' se
plantea para el plazo total en el que se realizarán aclividades de foM a las UP, lo

cual no es congruente con la deflnición de 'Riesgos'del Acuerdo de Principios, dado
que se le estaría reconociendo a TR pagos por riesgos durante el per¡odo en el que

dichas unidades no han iniciado la PyM, plazo en el cual esos riesgos son de su

responsabil¡ded.

Asimismo, de la reüsión selectiva a la documentsción remiüda por Petropeú, no se

ha podido evidenciars¡el riesgo R32 genera un doble reconocim¡ento respecto a las

pólizas de seguro de responsabilidad civil, y con relación al riesgo R35, no se ha

podido eüderriarque cuenta con una definición y sustento técnico para su inclusión

denlro del concepto 'Riesgos".

V. SITUACIÓNADVERSA

De la revisión selecüva efectuada a la documentación conespondiente al Hito de Control n.' 7 -

Propuesta de modificación al Contrato EPC mn Técnicas Reunidas, se ha idenüficado una

s¡tuación adversa que afecta o podria afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro

de los objetivm del Proyecto de Modemizacíón Refinería Talan (PIMRT), la cual se exponen a

conünuación:

1. RETRASO EN LA CONSTRUCCIÓN DE LAS UA&TC NECESARIAS PARA EL

COMISIONAMIENTO DE LAS UP, PODRIA GENERAR MAYORES COSTOS AL PMRT, Y

DE MANERA PARTICULAR, SOBRECOSTOS ADICIONALES A LOS INICIALMENTE
ESTIMADOS COMO PAGO DE LOS CONCEPTOS h,M, EoT Y RIESGOS

a) De la revisión selectiva a Ia documentación remíüda por Petroperu, y lo señalado en el

item 4.5 del numer¿l lV del presente informe, se evídencia que dicha Entidad y Técnicas

Reunidas han suscrito el Acuerdo de Principios, sobre Ia base de lo establecido en el

Cronograma Maestro propuesto por TR, el cual conüene los hitos de entrega de las

UAETC a cargo de Cobn-SCL, las cuales son necesarias para el Comisionamiento de

las UP.

Cabe indica¡ que según elAcuerdo de Principios el reconocimiento de pago a Técnicas

Reunidas por los conceptos EoT, ryM y Riesgos se encuenfa vinculado a Ia fecha de la
EPO de la Unidad PHP a cargo de Cobra-SCL, prevista para febrero de 2021.

Sobre el partícular, de la revisión de los Cronogramas Maestros propuestos por TR y
Cobra-SCL, y sin perjuicio de lo señalado en las siguientes lineas sobre el avance en la
eiecucón de las UA&TC, se advierte que existe una diferencia de un (1) mes más en lo
propuesto por Cobra-SCL, para la entrega de la unidad PHP, Por tanto, siendo que aún
no se ha concluido la nEociación con Cobra-SCL, en caso de extenderse dicha fecha,
se tendrían que reconocer mayores pagos por los referidos conceptos.

ala¡a.Control Concunente al Proyecto llodemizacifi Relfneía T
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Situac¡ón Actual de la Eiecución de las Unidades Auxiliares y Trabajos
Complementarios

El Anexo 25 del Contrato EPC con TR para la ejecución de las UP, contempló que hs
UA&TC debian eiecutarse entre enero de 2015 y abril de 2018, lo cual no se cumplió

debido a la demora en la contratac¡ón de la Confat¡sta que eiecute dichas unidades.

Posteriormente, se suscrib¡ó el Contrato EPC con Cobra§CLr2, suscrito el 30 de enero

de 2018, contempla un plazo de ejecución comprendido ent¡e el 8 de febrero de 20'18

hasta 24 de noviembre de 202013,

Los informes meosuales del PMRT elaboEdos por Petroperu durante el periodo de

noüembre de 2018 a junio de 2019, muestran el progreso en la construcción de dichas

UA&TC, según se detallá en el GÉfco n.' 1:

Gráfico n." I
Avance en la coGttucc¡ón de ¡as Un¡dades Auxiliares y Tr¿bajos complementarios

I
z
<U
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Nd.-18 Uq-É E¡Erg Frtr-n¡ i¡r--A tf.¡g lüy.-r9 JÚ1.8

tProgramádo tEjecutado

Fuenle: lnfomes de avan@ mensual ebbor¿doG por Petopeú. desde ¡oviembre de 2018 a

¡mio d€ 2019.
Ehbor-¿dón: PrEph.

Al respecto, el retraso en el mes de noviembre de 2018 fue de 2,9%, mientras que al mes

de junio de 2019 fue de 17,7%, lo cual indica que el Consorcio a cargo de las UA&TC y

la Entidad no habrían tomado medidas efecüvas que mejoren el ritrno del avance en la

Construcción de dichas Unidades, taly mmo se reveló en el lnforme de Hito de Conkol

N.' 92G2019-CG/MPROY-SCC de 13 de mayo de 2019.

En talsentido, se advierte que, de mantene¡se el retraso en la ejecución de las UA&TC,

respecto a las fechas establecidas en su Cronograma Contractual vigente, podrÍan

generaBe sobrecostos adicionales al PMRT a los contemplados en el Acuerdo de

Principios, asi como el retraso en el ¡n¡cio de la operatividad de la Refineria.

Retraso en la eiecución de las Un Auxiliares PHPIa/PSA v NlSl5

Respecto a Ia ejecución de las unidades PHP/PSA y NlS, Ios informes mensuales del

PMRT elaborados por Pefopeú durante el periodo de enero a junio de 20'19 muestran el

progreso en la construcción de las m¡smas, según se detalla en el Gráfico n." 2:

o Sus.rib d 30 de eñero de 2018.
i¡ Phzo cooh'¿ct6l prsrbto s¡ d CronogÉrna TA!-PAQI-C&SCL-201M9-13.
l¡ Prcórc.ih y Pti¡ñcaciin de HUrigeno, que segúo lo seÉhdo cl el lntonÍe n.' 127O02-90109-]NF{60 del rn€. de junio de Al9,
6llna parlr de b úb .rlli,a &lpüyeó.
t5 El Cont-ab cúi Cobra§CL esbue(8 que las Unirad€s Au¡i¡¿res PtIPIPSA y NIS cúfo.man et Paquete L

Conlrol Coocurreole d Proyecto Mod€mizacfón Refneía TafaG.
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Grálico n-" 2
Avance de la Construcc¡ón de las Un¡dades Au¡iliares PHPIPSA NIS

Fueúb: ¡nfoñcs de avar.E nercua¡ dabofados por Petopen¡, desde e'l€,o a ¡[üo de 2019.

Elaóo6cii: PlofÍa.

Del gr¿lfico anterior, se adüerte que el retraso en la eiecución de las referidas un¡dades,

al mes de enero de 2018 fue de 3,4%, m¡entras que al mes de junio de 2019 tue de 5,7%,

lo cual indica gue estas unlCades üenen presentando retEsos ensu constucción.

Asimismo, en el lnforme Semanal de PMRT (del 4 al l0 de julio de 2019) se señala que

al 10 de julio de 2019, las referidas unidades presentan un avance de 28,56%, mientras

que e¡ avance programado es de 30,21%, lo que representa un retraso de 1,65%.

Cabe señalar que, el Cronograma propuesto por TR en el Acuerdo de Princ¡pios, plantea

el 7 de febrero de 202'l como fecha de entrega de la unidad PHP a cargo de Cobra-SCL;

sin embargo, como ya se ha señalado anteriormente, el acuerdo mn Cobra-SCL, aÚn

está en negociación.

Pérdidas económicas por el aplazamiento de la EPO de la unidad PHP

La Comisión de Conlrol, con Ia finalidad de conocer los costos totales en los que

Petroperu incuniría por no alcanzar la EPO PHP, ha realizado una esümación de la

afectación económica en los escenarios siguientes:

. El aplazamíento de octubre de 2020 (plazo mntractual vigente) a febrero de 2021

(plazo pmpuesto en el Cronograma Maesüo de TR) para la EPO PHP.

. El retraso mensualprobable en Ia ejecución de la Unidad PHP, porcausas atribuibles

a Cobr+.SCL.

Control Conc{rent€ al Proyecto Modem¡zación Refioerla falar¿-
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Cuadro n." 12

Conceptos -- .. liletrt99 {tj§$.}.i

lmpactos
Dtectos al

PI\4RT'

Eiecución de servicios PMc 2 040 000

Gesüón 690 000

Eiecución de proyectos sociales 180 000

Servicios Básicos 90 000

Seguridad y Conbol de Acresos 60 000

lmpactos por F¡nanciamiento' 14 820 000

lmpactos por Lucro Cesante' 13 800 000

Mor o d€ ben€fc¡os perdidos iror mes

Meses de Rehaso enhe 07.10.20 y 07 .02.21 4

nesu*a¿á ¿a-i*¡aso en el iniuio de la
Operdtddad del PlrtRT . .

126724 A0g

§egü¡ lo esümado e¡ eldoa¡nénh de la fuente.

Fuenb: lnfoírE TeÍico N.' GRIL{009-m18.
Ebboracióo: PÉpi¿

En el marco de la ¡Érdida económica estimada por el retraso en el ¡nic¡o de la operatividad

del PMRT, señatada en el lnfome Técnico N.'GRTL{009-2018 del 25 de enero de 20'18,

elaborado por Petopeú, la Comisión de Control estimó que el rekaso en el EPO de la

unidad PHP (entre el 7 de ocfubre de 2020 considerado en el Cronograma vigente de las

UA&TC y el 7 de febrero de 2021 considerado en el Crcnogr¿¡ma Maestro propuesto por

TR) implica una perdida de benefrcios económicos de US$ 126 720 000.

Cuadro n.o l3
Pérdida sconómica mensual por el aplazamiento del EPO de la Unidad

Pérdida económica rel lazamiento del EPO de la Un¡dad PHP

PHP atribuible a Ia contrat¡sta a c de las UA&TC

Gon-@$m üontos Q$i]
EoT 4 070 000

ryM 5 310 000

R¡esgos 2 160 000

lmpactos Directos al

PMRT"

Eie0ción de serv¡cios PMC 2 040 000

Geslión 690 000

E¡ecuc¡ón de Droyectos sociales r80 000

S€rvicios Bás¡ms 90 000

Sequridad y Control de Accesos 60 000

lmpactos por Financ¡am¡entot* 14 820 000

lmpactos por Lucro Cesante" 13 800 000

Cós{os lótales .; .'i= I --/t3 720 000

Pago de Penalidad por incumplim¡ento en la recepción del
paquete '1 (PHP Y NIS) 3 561 565

P¿gp§.J.Éibidq-sTotal€tr 3 561 565.

: Resu[ado del retnsola€nsual en fa op€ralividad del PMRT 3S 656 435
se$ln b edimdo gl el Aordo de Prh{ipbs.
-Según Io eslimado en e¡ lnhñE ¡¡dk do en h tue¡le.
- Esli¡nado en base a hs perBlildad6 señaladas en ei Coot-ab Erc con Cob.a'sCL.
Fuerb: hfoí¡e Téql-rco N.' GRIL{009m18, Coot-¿b EPC con Cobra§CL y el AqJerdo
de Pñcitfts.
gabo¡-a.ih: P¡ofb

Contro¡ ConcurEnte al Proyecto ilodemización Refineria Tafara.
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Por su parte, en el marco de las pérdidas económicas estimadas en el referido lnforne
Técnico N." GRTL{009-2018 y en elAcuerdo de Principios, asícomo en las penalidade
confactuales a ser pagadas por Cobra-SCL en el escenario en el que ésta únicamente

incumpla con la Recepción de la Unidad Auxiliar PHP16, la Com¡s¡ón estimó una perdida

económica de US$ 39 558 435 por mes.

En tal sentido, mnsiderando que existe la posibilidad que se mantengan los retrasos en

la ejecución de las LA&TC, resulta necesario que Petrcpeú y la supervis¡ón CPT tomen

medidas efectivas a fin de asegurar que Cobra-SCL cumpla con su Cronogmma de

Ejecuc¡ón (pendiente de aprobac¡ón), y de manera especÍfca con alcanzar la EPO PHP,

eütando que ex¡stan descalces que afecten el Cronograma lntegrado del PN4RT17.

Se debe considerarque el retraso en esta última genera la posibilidad del reconocimiento

de mayores pagos a TR a los inicialmente esumados por los conceptos EoT, PyM y

Riesgos; y, en consecuencia, ampliaciones de plazo y perdidas económicas al PMRT.

Asim'smo, en el Reporte Semanal Proyecto lr¡lodemización Refineria Talara PMRT-€PC-

RE-RS4266, def periodo 4 al 10 de julio, Peúoperú señaló que'se vienen culminando

los Acuerdos con TR y Cobra. Luego de la aprobaciu de los üonogramas respectivos,

se elaborará elCronograma lfitegrado, que sewiá como Línea Base del Prcyecto'.

Portanto, considerando que elCronograma Maestro propuesto porTR toma en cuenta el

término de ta elecución de la EPO de la Unidad PHP a cargo de Cobr+SCL, con quien

aún no se ha definido su Cronograma de Ejecución, esta situación genera incertidumbre

respecto al cumplimiento del Cronograma con TR y el reconocimiento de mayores pagos

por los conceptos EoT, PyM, Riesgos, enre oms.

b) La situac'ón descrita, no ha cumpl¡do la s¡guiente normaüva:

CONTRATO EPC UAX 4IOOOO7195, CONTRAfO DE INGENIERíA, PROCURA Y

CONSTRUCC¡ÓN DE LAS UNIDADES AUXLIARES Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS,

DEL 30 DE ENERO DE 20,I8

(.)
ANEXO 25 - PROGRAMA

(..)

CRON O GR AM A N - " f AL. P AQ1 -CSCL-2q 1 8- 09- 1 3 (Páginas 1 de 233, sobft Hitos del Anexo 25)

(.)

-:' .. .**+ i¿:

INFORME DE HfIO DE CONfROL N,' 16r/.2O1CCG/MPROY.SCC
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r S€ debe consUerar que el Cor¡ts¿to coo Cob€§C1 planba perÉlir¿des ante el ilalmpfm¡ento de bs Hitos Culmi,acirn ltecánka
{CM.), tblc eda.!¡árryt.(LPA) y Re.epcih (R), y qle eo este escorBrb s€ lE s¡rpuesro que aÍrple co¡ d Éuo de cM y tpA, rEs
no de la Recep.ih de b UA PHP.
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(...)

coNTRATo DE coNsrRucctóN y pRocuRA LocAL, "pRoyEcro MooERNtzActóN
REFINERIA TALARA" PETRÓEoS oeL penÚ - PETRoPERÚ s.A. DEL 29 oE MAYo DE
2014

(.. )
ANryO 25 PROGRAMA SUMARIO NIVEL 1

(...)

CRONOGRAMA MAESTRO _ EJECUCION DE IOS IFAEAJOS N.' O2OTUGEN-PJM.SÜ1$O7
NIVEL 3 REV.4

(.. )

Las Un¡dades Awil¡ares BaOT a sor desaÍdladas Wr lefte,os deberán cunpllrco, /os srguierles

hfos:

¡, PtlP lPl¡nt¡ d. iü¡ioC..3) ¿t ñs & sgoi.05,1cj¿0!7

lGvasa (t'l¡ñ¡ d. 4.id, a¡ifúrot
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20/0!/¡011

c) De lo expuesto, el rekaso en la mnstrucción de las UA&TC necesarias para el

Comisionamiento de las UP, podría generar mayores colos al PMRT, y de manera
particular, sobrecostos adicionales a los ¡nic¡almente estimados en el Acuerdo de

Principios, como pago de los conceptos EoT, fuM y Riesgos.

En consecuencia, considerando que el Cronograma lvlaestro propuesto por TR toma en

cuenta el térm¡no de la ejecución de la EPo de la unidad PHP a cargo de Cobra-SCL,

con quien aún no se ha definido su Cronograma de Ejecución, esta situación genera

incertidumbre respecto al cumplimiento del Cronograma con TR y la posibilidad del
reconocimiento de mayores pagos por los conceptos EoT, flM, Riesgos, entfe otros.

Conbol Concunente al Proyeclo Modem¡¡ación Reñnen-i¡ falan.
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vt. DocuMENTACtóN vtNcuLADA AL Htro DE coNTRoL

La información y documentación que la Comisón de Control ha revisado y anal¡zado durante el

desanollo del servicio de Contol Concunente al Hito de Control n." 7'Propuesta de Modifcación

al Contrato EPC con TR', se encuentra detallada en el &énd¡ce n." 3.

Las situacÍones advecas idenüficadas en el presente informe se sustentán en la reüsión y

análisis de la documentaci,ón e inlormación obtenida por la Comisión de Cont¡ol, la cual ha sido

señalada en la condición y se encuenha en el acervo documentario de la Entidad.

VIII. INFORMACIÓN DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE

HITOS DE CONTROL ANTERIORES

Las situaciones adversas comunicadas en los Informes de Hitos de Control anteriores respecto

de las cuales Petrcperu, aún no ha adoptado acciones preventlvas y conectivas, o éstas no

han sido comunicadas a la Comisión de Control, se delallan en elApéndice n." 4.

IX. CONCLUSIONES

1. Durante la ejecución del servicio de Control Concunente al Hito de Control n.' 7:

Propuesta de Modificación al Contrato EPC con Técnicas Reunidas, se ha advertido una

( l) situación adversa que afecta o podría afectar la conünu¡dad del proceso, el resuftado

o el logro de los objetivos del 'Proyecto Modemización Refineria Talara', la cual ha sido

detallada en el presente informe.

2. La situación adversa n.' 1, identificada durante la ejecución del servicio de control

concurrente, eüdencia que el retraso en la construcción de las Unidades Auxiliares y

Trabajos Complementarios (UA&TC) necesarias para el Comisionamiento de las

Unidades de Proceso (UP), podría generar mayores costos al Proyecto Modemización

Refinería Talara (PMRI), y de maner¿ particular, sobrecoslos adicionales a los

inicialmente estimados en el Acuerdo de Principios, como pago de los conceptos

Extensbn de fiempo (EoT), Preservación y Mantenim¡ento (PyM), Riesgos enbe otros.

En consecuencia, considerando que el Cronograma Maeslro ptopuesto por Técnicas

Reunidas (TR)toma en cuenta el término de la e.jecución de la Entrega para Operación

(EPO) de la Unidad Auxiliar Producción y Purificación de Hidrogeno (PHP) a cargo de

Cobra-SCL, con quien aún no se ha definido su Cronograma de Ejecución, esta situación

genera incertidumbre respecto al cumplimiento del Cronograma con TR y el

reconocimiento de mayores pagos por los conceptos EoT, PyM, R¡esgos, entre otros.

3. Respecto a la estimación del pago total del concepto 'Riesgos' incluido en elAcuerdo de

Principios se dant€ para el plazo total en el que se realizarán activirjades de

Preservación y Manten¡miento (ryM) a las Unidades de Proceso (UP), lo cual no es
coogruente con la definición de'Riesgos' del Acuerdo de Principios, dado que se le
reconocería a TR pagos por riesgos durante el periodo en el que dichas unidades no han
inic¡ado la Preservación y Manten¡miento (foM), plazo en el cual dichos riesgos son de
su responsab¡lidad.

Además, de la revisión selectiva a la documentación remitida por Petropeú, no se ha
podido evidenciar si el 'Riesgo de Segun?ad en Ia operación de váfuulas y llneas

Co¡cunente af Ptoyecto Modemízación Refneria Tal¿ra.
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VII. INFORMACÚN DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecución del presenle serv'rcio del conúol concunente, la Comisón de Cont¡ol no

emitió Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.
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presun'zadas con N2' (R32) geneft¡ un doble reconocimiento respecto a las polizas de

seguro de responsab¡lidad c¡v¡|, y con relación a los "Riesgos no idenüfcados' (R35), no

se ha podido eüdenciarque cuenta con una definición y sustento técnico para su ¡nclusión

dentro del referido mncepto.

)C RECOMENDACIONES

l. Hacer de conoclm¡ento al prcsidente del Direcbrio de Petroperu, el presente Informe de Hito

de C¡ntrol, el cual contiene una (1) situación adveca identificada como resullado del serv¡cio

de Control Concunente al Hito de Control n." 7: Propuesta de Modificación al Contrato EPC

con Técnicas Reunida, con la fnalidad que se adopten las acciones preventivas y

conecüvas que conespondan, en el marco de sus competencias y obligaciones en Ia gestión

instifucional, con el objeto de asegurar la continuÍdad del proceso, el resuttado o el logro de

los objeüvos del Pmyecto Modemizáción Refineria Talara - Piura; debiendo comunicar a la

Comisión de Control las acciones preventivas o conectivas que implemente respecto a la

situación advesa contenida en el presente lnforme.

2. Hacer de conoc¡miento al presidente del Di¡ectorio de Pefroperu que, a la fecha existen

sifuaciones adversas comunicadas en hitos anteriores que no han s¡do superadas por la

Entidad, a fin de aceler¿r la implementación de medidas que mitiguen los impactos en costo
y üempo ocasionados por las mismas.

Jesús María, 23 de julio de 2019.

W¡¡fredo Saldarriaga Vásque¿
Supervisor

Com¡s¡ón de Control

Poblete

Conlrol

Salinas Curo a 0

¡ntegrante
Comisió ntrol

es rales Perales

de Control

lntegrante

com¡sion de confo¡
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tNFoRr{E DE Hfro 0ECoNfROL N.. t6rI-2019-CG/MPROY.SCC
A CONTRATORíA
CENTRAI. DE r/ TEfiJBIICA DTI PIRI]@

APENDICE N.'1

FICHATÉCNIGA DE OBRA

.!royecto Proyecto Modemización Refi nefía Talara

Entidad Pehóleos del Peni - PETROPERÜ S.A

Ubicac¡ón Distrito: Pariñas Provincia: Talara - Región: P¡ura

COMPONENTE 1 ,UNIOADES DE PROCESO

TÉGNIcAs REUNIDAS Sá.

Alcance

Sección l: HTD, AM2, WS2, TGL, RG2, HTN, RCA, DV3, DP1, l/C,

Servicios y Ofbites.

Sección ll: FCC, FCK Y HTF

US$ 2 679,40 millones.

S¡slema de Contratación Suma alzada

Modalidad de Eiecuclón

Conlraclual
Llave en mano - EPC (Engineering, Procurement and conshuclion)

Suscripción Contrato 29 de -r,ayo de 2014

Plazo 5 años

lnicio contractual 6 de jun¡o de 2014

Término conlractual 5 de octubre de 2019

Supervisor Consorcio Pl\4C Talara

COMPONENTE 2 UNIDADES AUXILIARES Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS

Contr¿t¡sla. consorcio CoBRA - ScL UA&TC

Monto delConlr¿lo

Sistem¿ de Contatación Suma alzada

Modalidad de Ejecución

Contractual
Llave en mano - EPC (Engineering, Procurement and Construcüon)

Suscripción Contrato 30 de enero de 2018

32 meses

8 de febrero de 2018

lnicio contractual 6 dejunio de 2014

Término de ejecución 8 de octubre de 2020

0t9

ED
c.P.19119- R.C.

cur¡R totl¡
49+2017

LJ

Conbol Conc
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uÍente al hoyeclo iiodemi¿acíón Refineria falara,

I

Contratista

Monto del Conlrato

US$ 936,59 millon€s.

Plazo

Inicio ejecución
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Ii,¡FoR!¡E DÉ HIIO 0E COT.ITROL N.' 16n-2019-CG'IiPR0Y-SCC
A CONTRATORíA
GENERAI- DE TA RIP¡JBTICA DEL PIRIJ-G

APÉNDICE N.'2

DOCUMENTACIÓN VINCULADA AL HITO DE CONTROL

RETRASO EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA UNIOAD AUXILIAR PHP NECESARIA PARA EL

COMISIONAMIENTO DE LAS UNIDADES DE PROCESO, POORíA GENERAR SOBRECOSTOS

ADICIONALES A LOS YA INICIALMENTE ESTIMADOS COMO PAGO OE LOS CONCEPTOS

PyM, EoT Y RIESGOS

,E5 COPIAf IELDEI. DOCUMEMO
FUENTT EN SOPORTE PAPEL"

t3 t9

ALAN FRED ZEVALL
c-P.191'9 - R.C. 49+201

fm I¡xro&l¡ c[Nt.At 0f l,\

Control Conqurente al Proyecto Modernización Refineria Telara.

DOCUMENTO

Confato EPC-UAX 4100007195 - Contrato de lngenieria, Procura y Consfucción de las

Unidades Auxil¡ares y fabaFs Complernentar¡os, Petropenl - Cobra SCL.

- Anexo 8: Penalidades por Retrasos

- cronograma n." TAL-PAQ1-CSCL-20'18-09-13

2

C,ontrato FEED-EPC Proyeclo Modern¡zación Refineria falara, Petroperu -Técnicas Reunldas

- Anexo 8: Penalidades por Relrasos

- Cronograma Maesto de Ejecución de los Tmbajos n." 0207SGEN-PJM-§CH-002

3
Acuerdo de Princip¡os y Anexos, Petropeñi - Técnicas Reunidas, suscrito el 8 de mayo de 201 I

- Nuevo Cronograma lnlegrado PMRT

4
0G2019, del mes de junio de 2019

lnforme Mensualde Progreso de cobra-scl n.' TAI-GEN-CPY'REP-MEN'0017, del mes de

junio de 2019

1 lnforme Técflico n.' GRTL-000$2018, del 25 de enero de 2018

I lnforme Técnico n.' G|I¿1RT-S¡,4RT-0019-2019, del24 de mayo de 2019

I ¡nfome Técn¡co n.' GMRT-SMRT-003G2019, del 12 de julio de 2019.

10 carta n.' Gl\4RT-Sl\,lRT-0329-2019, del 19 de junio de 2019

11 CarE n.' GMRT-SMRT-0339'2019, del 25 de junio de 2019

12

42L\)
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1

Repo¡1el\,|ensualde ogresodeProy b Modem¡zación Retneria Talara n.' PMRT-EPC-RM-

lnforme Mensual de Progreso de CPT n." 127M2-9GBO9|NF-060, del mes de.iun¡o de 2019.

6

Carta n.' GMRT-SI¡RT-M0&2019, del 17 de julio de 2019.
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lnfome de Hito de Control N" 00715-2018-CG/MPROY-CC

Hito N'0l
Núme¡o de s¡tuaciones adveBas identificadas: 02

Número de siluac¡ones adversas que subsisten: 02

APENDICE N." 3

SITUACIONES ADVERSAS QUE SUBSISTEN DE INFORMES DE HITO DE CONTROL
ANTERIORES

Relación de s¡tuaciones adversas que subs¡sten:

.ES COPIA FIELDET DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORTT PAPEL"

23 l9

S
cP.19119 - 49+2017

Dt l¡ 0tu

§t*íórl
¡dve{s¡r *dónAdYssa .AcciohF adophdas po¡ l¿ eotidad - i

,| lnqJmp[m¡ento del Clulograma
de qe{xr€ion de las UP dd
PMRT, para el Listo Para

Afl-¿nqle y mofltaje d€ lub€ri6
y pruebas hidrostáticas, no
pemite el ¡nicio del

Comisionamiento y d¡lación en

la Recepc¡ófl de la Secclon 1,

genetando d riesgo de no

alcanzaEe oporfunamenle los

otrieltuos dd proyedo,

. Con relaclón al relÉso en el monlale de tuberias, mediante el

Reporte SemaEl Proyedo Modemhacióo Reñneria Tdara PMRT-

EPGRE-RS{266 del 04 ¿l l0 de julio de m19, Peroperu most¡ó

que el avance real de esla aclividad es 71,7§A & 72,6"4

trograñado.

. Resp€cto al retraso en las p.uebas h¡drostálicas, el referido Repole
séñaló que el avance de dichas prüebas en las Seccion€s 1 y 2

regislra un avance rcd de 42,40%, señalando que el avance

pfogramado sed actualizado una vez s€ qlente con el Clotlograma

lntegrado aprobado.

Por lo bnto, de lo anledo( se evidencia que el montaje de tuberías

muestra un retaso de 0,47% 6on respeclo a lo programado y aún

persiste el retráso en la ejecuciofl de las pruebas hidro§tátic¿s,

advirliéndose que la situacicn adversa cornunicáda, no ha sido

superada por la Entidad.

. En rdacion a la liberacióo de áreas en el Ceno El Faro, el lnlorme

de supervis¡ón N' 127M2-90+09INF{59 de mayo de 2019, el

Supervisor CPT señaló que el 19 de mar¿o de 2019 ñndizó la

remoción completa del Ceno El Faro y fueron rernovidos 1 060 000

m3 de suelo. Asimismo, el lnforme de supervision N' '1270{2'9G

809lNF{60 de junio de 2019 señaló que se endentran en cierre

adm¡n¡stra[vo de los conlralos con el Consorcio H Faro y l¡quidacim.

Asimisno, d referijo informe menc¡onó que luego que Petroperu

cierre las negociaciones con TR se reafizaán seslores coa la
Coolralistá Cobra§CL par¿ revisar medidas de mitil¡¿ción ante los

árasos en las enf€gas de eslas áreas menciofladas y la de SWI.

. Sobre la aprobacih d Cronograma de eieq,cioo de las UA&TC,

Pefoperu remiüó a la comision de Contol el crooograma N' TAL-

PAO1-CSCL-201&09-13 ügente para las UA&TC. Asim¡§rno,

Pelrcperú, rem¡üó d ref€{ido Cro¡ograna a la ConHista TR para

reatizar la integraciT con las fechas de inic¡o de operácim mrnercjal

de b Unidades Auxiliaresls.

Ai respecto, Petroperu rem¡lió a la Com¡s¡on de Co{rüol d
Crupgrama Inlegrado pro$iesto para el PMRT, y yinsJlado al

Ac1lerdo de Princip¡os susdito mtre Petroperu y la Coolrálista TR el

8 de mayo de 2019.

En el referido cronogftma, se detallan las fechas para el

Comisioído, Ananque y Pruebas de Garantia d€ las Unidades de
Proceso, asítamuén, las fedras de Enlreqa Para Operación de Ia§

ú Coreo el€dodco numerado E{P1-fRT-ll{210 f8 de 6 dé seüernbre de 2018-

Conkol Concurente al Proyecto l4oder¡¡zación Refi¡eña Talar¿.

2E

INtORt EDE HÍTO DE Col{rROL N." í67-rl$CG/|{PR0Y-SCC
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2 lnqlmp[mieotos Coolractuales

en las UA&TC de¡ PMRT, no
peíniten el in¡c¡o de lfabaios en

zonas no lib€radas, c¡nlrd de

trabaios e integracioo dd
Croooglama cor¡ las UP,
generando el riesgo de oo
alcanzar los objelivos dd
Proyec,lo y sobreGtos por

rek6os eo el inicio de su

operalividad.
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INFORUE DE HIIODE CONTROL T,¡." 167.M8.CG/MPROY.SCC

Unidades Auxiliaes dualizadas con respedo al Crooograma

aprobado de Cobr}SCL par¿ el PMRT,e, 16 qláes se ena€ntrar
en vias de negociacio.r.

Por ¡o expoesto, s¡ bien Petroperu viene lomando acciones, eslas no

supeG¡l totálme¡te la S¡tuacion Adyerca comunicada.

Informe de Hito de Control N" 00940-2018-CGmPRoY-CC
Hito N' 02
Número de situaciones adversas identifcadas: 02

Número de siluaciones adversas que subs¡sten: 02

,ES COPIAFIEL DIL DOCUMENTO
fUENTT EN SOPORTE PAPEL'
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Relación de situaciones adversas ue subsisten

ÍCana N' L-TR!+P-M{041 18 de l9 de oct¡rbro de m18.

Control Concurente al Pfoyec,lo Mod€m¡zación Refneía Talara.

Acr{ones adophdas por h enüdd
S¡hElirl !

Adr¡lfla
L"'

1 Relrasos en la eiecución de las

inlerconexiones y en la

liberacim de las á,reas con

¡ntelerencias operativas,
giefleran el riesgo de ¡o
culminar las etapas de Pre-
corn¡sionamiento y

Comisionamie¡rto reqreridas
para ¡nic'Er el hilo Listo Par¿

Aranque de las Unidades de
Proc€so y por consiguienle, de
incuniÍ en pGibles

ampliaciones de p¡azo y

sobreGlos.

. M€dia0le Reporte Mensual Pmyeclo Modemizacion Refinería Talara

PMRT-ErcAM{62019 de junio de 2019, PelrDpeÍi señaló que el

avance rea¡ de las inlercrnex¡ones (p¡pe r¿cks) de las Unid¿des de
Proceso es de 99,77% versus el avance prog.amado de 99,77%.

Por su parte, en el lnlorme de sopervision N" 1270{2-90-809-lNF-

060 de junio de 2019, el Supervisor CPT adv¡ene que la Contraúst?

TR no elá avanzando coo el pre-coflision¿fiiento de los

subsistemas de ¡nlerc{oexiones, li}s orales se usaéo para la

dslrihrciofl de los Util¡ües allem¿tivos, Asimisno, refere que desde

ei 8 de seliembre de 2018, no se realizan ÍabaFs y ún¡camenle se

han €jeortado catorte (14) pruebas hidrostáücas de un tolal de
ciento qJafella (140) guebas por ejesjtár.

. En relacio0 a b ¡nterferenci§, Pelroperú y la supervisim han

ma¡lenido reuniones con la Conlratisla TR a ñn de alcanzar

acuerdos que eliminen o mi¡im¡cer las interfeEocias dentro de la
Rellnería. Se esper¿ que, en el mes de jul¡o de 2019, se concreten

lcs relsidos acuerdos,

En consecueocia, no se han superado los retrasos en la e¡ecución de
Ias ¡nterconexíooes, y respedo a las ¡ntefereoc¡as operalivas la
s¡tuación adversa ha sido atendrda parcialm€nle, por lo que la siluación
adversa se manlieoe.

2 Relraso en la gesúon de c¡rnpra
de los 'repueslos de dos años

de oper¡ción', g€nera el riesgo

de no comdetar los requisfos
de ¡a aclividad 'qlln¡nación
mecánicá'y e0 conseoJencia €l

h¡to Listo para Aranque de h
Seccion 1 de las Un¡ddes d€
Proc€so y por consiguienle, de
incunir en poGibles

amdiaciones de dazo y

sobrecoslG.

. Mediante coreo e,ectónico eflüado el 17 dejul¡o de 2019, Peüoperú

s€ñaló Io s¡guiente rEspeclo a la Adqu¡sicion de Repueslos de 2 años

de operaciofl - ConlÉto EPC TR:

- So¡icitudes de p€ddo con Orden de Compra: 48 ordenes de
c¡rnpr¿ con un valor de 18,83 MMUS$.

- Solicitudes de p€dido en fámite de Orden de Compra: 5

sol¡citudes con un valor de 0,46 MMUS$.
- Sdiciludes de ped¡do aprobadas s¡n Orden de Compra 1

sollcitud coo un valor de 0,12 MMUS$.
- Sd¡cjtudes de pedido €fl Iel,isioo: 8 sol¡c¡ludes coo un yalor

de 0,45 MMUS$.

Asimisrno. Pelropeú preciso que d avarce reál €fl la g€st-l]n de

compE de los repueslos es de 75,05% versus un avance
progranado de 87,12%, d 10 dejunio de 2019.

Cabe precisar, que Uego de la aprobación del Cronograma Maestro
propuesto por la C,ontraüsla TR, se eslablec€rá el nuevo plazo para

el requerimienlo de los referidos repuestos hasla d primer semeslre

25
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|NFoRME DE Hfro DE COMTRoL lt." 1677-2019-CG,IúPROY.SCC

del año 2020, co¡ lo olal sa levantería la condiooo de ret¿so
erpresada en la situacim advefsa.

Por tanlo, se coflduye que, si Uen Pefoperú viene lomando acciones

con el in de miügar el rdraso efl la gesüon de corpra de los rcpüelos
de do6 añ6 de opeÉción, se aprecia que éslas corigen parsialmer¡te

¡a siluac¡ón adversa comunicada.

lnforme de H¡to de Control N' 01057-2018-CG/MPROY-CC

Hito N" 03

Número de situac¡ones adversas ¡dentifcades: 03

Número de situac¡ones adversas que subsisten: 02

Relación de situaciones adversas que subsisten

,ES COPIAFIELDEL DOCUMENTO
FUENTE EN SOPORfE PAPEL'
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SUro¡Ai ¡A,qia Aador€ ¡doÉdñ.poi' h cr¡fidad

Retraso en la drsciplina de
lnstrumenlacr'ón de l¿s

Un¡dades de Proceso, debido a
la baja Pmductividad de las
Pruebas H¡droslálicas, genera

d riesgo de no culminar las

Etapas de Pre-

Com¡§onami€flto y

Comisimarúento s inc1Jrfir en
Amd¡aciones de Plazo Y
Sobrecosto.

. Mediante Reporle Mmsual Proyedo Modemizacim Rel¡nería Talara

PMRf-EPC-RM{6-2019 de julio de 2019, Petroperu señaló que d
av¿nce real de la disoplina lnstfllmentación es de 58,35% versus un

avance Fogramado de 59,43%.

Por su parte, e¡ el lnfome de supervision n.' 127M2-SGB09-|NF-

060 de iunio de 20'19, el Supervisor cPf s€ñala que d acumulado

en las pruebas de lazos supervisad¿s y liberadas son 935 de 15 151,

mostrándo un avanc€ generd par¿ la d¡sciplina dd 6.?Á.

Pü tanto, se concluye que, la discipl¡na instrunenleión presenb un

relraso de 1,08%, porloquela s¡tuación adversa se mantiere.

Relrdso en la gesüón de cornpra

de equipos criticos, qenera el

riesgo de ¡nqjmplir el plazo

programado para el montaje e
instalaion de las Un¡dades

Auiliares GE, SWC y PHP, e
inonir en posibles

anpliaciones de p¡azo.

. Dd Repode SsnaEl Proyedo líodemiz¡cjon Ref¡neria Talan
PMRT-EPC-RE-RS4266 del 04 al 10 de iulio de 2019, resp€clo a¡

avance en la Pro@r¿ y la Gestión de Compra de los equipos criücos
(LLl), se indico lo s¡guiente:

- El a\¡rdnce real de Prc@r¿ de las UASTC es de 36,56% del

54,91% trogBmado mnt'actud.

- P€specto a h gesüofl de compras de equipos criücos (Lll), se

han colocado el lotal de las O/C de GE, SWC y PHP, coo lo q.,al

se levanta la cofldicion de retraso expres¿da en la §¡tuacjón

adversa.

Asimismo, Petroperu señala que a t¡"dvés de l¿ supervisión CPI
üene eieculando las s¡gu¡enles acÍiones;

- Seguimiento semanal a la emjsion de O/C y fechas de llegada
de 16 equ¡pos colocados, de eJ€rdo al C{onograma aprobado

de CobrlSCL.

- Emisih de cartas a la Corratista CobraSCL sollcilando el Pla¡r

de mitigaciofl y recuper¿cih sobre el ¡mpaclo del retr6o en la

colocacior de la órdenes de compra, sin peduicio de las
ponlidades apl¡cables de aq.¡erdo al molfato.

Asimismo, el av¿nce programado se dtJafzaá mr¡ la reüsióo del

Croflograma lntegrado del PMRT. el clrd defn¡rá la actualizaci» de la

linea base del Proyedo, e integrará el Cronograma de las UA&TC
(actualmente en revisión) y el Crcnograma para las ac,tv¡dades por

eiecularse de las UP (a cargo de Téqicas Reunidas).

Por lanlo, se cooduye que, Petropeú viene tomando acciones con el
fn de miügar el rEtr¿so efl la Prcqlra y ha logrado superar el retraso

en la gestión de compra de b6 Eu,pos crilicos, conigiendo
parc¡almente la siluación adversa comu0ícada

Control Concunente al Proy€cto llodemización Reln€ía falara.
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II{FORi!E DE HÍIO DE CO¡ITROL N." ,I67.201$CG/MPROY§CC
LA CONTRATORíA

CENERAI, DE LA ruPÚBIIC{ DEI. PTRÚ

lnforme de Hito de Control No 01257.2018-CG/MPROY.CC

Hito N" 04
Número de situaciones adversas identificadas: 02
Número de situaciones adversas que subsisten: 01

Rélación de siluaciones advgrsas subs¡sten

lnforme de H¡to de Conhol N" 00920-2019-CG/MPROY-SCC

Hito N" 05
Número de situac¡ones adversas identificadas: 0'1

Número de situaciones adversas que subsisten: 01

Relación de situaciones adversas que subsisten

S&¡¡dár
A&arsa §frrrEún Aó.ü¡a Accimsr ado@as pof bei idad

1 El ret"so en el desarrdlo de la

lngesiería de detalle, Proorra y
Coo§rucción de las UA&TC:

SWl, SWO, PHPyWSA, puede

ap¡aza el inicio de la

Opectividad de las Unidades

Auxiliares, coo los
cons¡guientes sobr€coGtos por

cada d¡a ad¡cional el plazo

estauecirjo e0 el cofltralo.

Mediante Cala n.' GMRT§MRTS282-2019 del28 de mayo de 2019,

Pelroperú comun¡có las acciooes adoptadas pará m¡tigr los efectos

de la situacion adyersa cornunicada en el lflfome de Hfo de Control

n.' 9m-20,lg{G/MPROYSCC.

Del avance en d Desanollo de la lnoeflierla de oetdle:

Peuopeú y la supervisión CPT ha solicit# a la Cootralista TR los
phnes de mitigac¡on y fecuperación del impado generado por el

retraso en la lng€rieria del proyecto, coo Ia finalidad de asegurar el
qjmplim¡€nto dd Cronograma (Llnea Sase Rev. 8.2 UA&TC).
Asim¡$no, Pelropeú señala que viene coordin¿ndo con los
Coofatislas TR y Cobra§CL la áctual¡zacim dd Crooograma
lntegrado del PMRÍ, con lo qJal se reevaluarán los avances
pr€raÍ¡ados.

Del avance en lá Proctlra:

,0 Ca¡ta tCPTq9E4506_19 Esbdisti6s con plazo de R€vhtm por pab del Empb¿dor, de 24 de dideíúre de 2ú18.
Carh L-CPÍ-CS-E¡049_19 Esbdistirs.on plázo de Revbio por parte det Emlteador, de 17 de glelD de 2019.

Contsol Concumnte al Poyecto Modemízación Refineía Talara.

,E5 COPIA FIELDEL DOCUMEMO
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Acdon€§ @asporla eÍl ¿d

'f Paralizaión de la consbuccioa

de qJatro Unidades de
Proceso, retr¿sa d Pre-
com¡s¡oÍam¡ento y eJ Lislo para

Ananque de las Secciofies 1 y

2 del Pt RT, gqrerando el

iesgo de ampl¡ac¡ooes de

dazo y sobrecosios.

. Resp€clo á las cualro unidades paralizedas, m el Reporle Mensual

Proyeclo Modefl izacion R€f neda Talara PMRI-EPC-RIí'04201-o
de iunio de Al9, Petropenl señale el sigui€nte av¿nce en

construcc¡ó¡:

- La Unidad FCC-RG1 reg¡sba un avance real de 59,1270 versus

un avarrce prwramado de 6'1,51 %.

- La Un¡dad HTF r€islrá un avame Ieal de 79,44% versus un

avance p{ogramado de 79,38%.

- La Unidad DV3 registra un avance ¡Bal de 83,26% yemus un

avance progr¿mado de 82,75%.

- La Unidad AM2-WS2 rcgislra un avance real de 99,52% versus

un avarrcr trogramado de 98,02%.

Por br[o, §e concluye que las unidades ya no se encueolla¡
paralizadas, y manüenen un tilrno de ava¡ce a@de con lo

programado, supe.ando parciahEr e la s¡turim adversa
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0{FoR áE 0EHno 0E coNfRoL N.' 162.2019-CG/[!PROY-SCC
tA CONTRATORíA

GTNEf,AI DE LA REflJEUC¡ OTT PERÚ

Pehoperu señda qu€ la Condisla CobG-SCL ha ompl'tdo c-ott h
efl¡sión de un Plan de Compras, d c!á es adualizado freqrentemer¡te
por d coolralista, y revisádo y apmbado por la supervhion CPT.

En reladoo a la colocacion de Órdenes de cqnpra (OC) de Equipos

Critjcos par¿ las unídades PHP y WSA, se detalla lo siguie0te:

- Unidad PHP:

Enfiador de Proc€so, OC n.' TAL+HP-HIE{002-OC-16.
compresores K003 y K031, oc n.' TALPHP-ME@00313.
Desobrecalent¿dores 2406, Z{07, Z{08 y Z{09, OC n.' TAL-

PHP-MEC{011{G10.
- Unidad WSA:

SO2 Ccrverter, OC n.' TAL-WSA+RV49OC{3.

En reláción a las OC! de hs equipos de larga entrega (LLl) de los

P¿quetes 1 al 4, todas han sido aúud¡cad¿s y las del Paquete 5 se han

adjudlcado d 25%,las que se estarian @mpletando a fnas del rnes de
junio de 2019.

As¡misrno, Petropenl señala que para las un¡dades SW, SWO, PHP y

IIVSA las fedlas tardías para qrlminar las edividad€s de Proqlra son

las siguientes;

- Un¡dad SW I de noviembre de 2t19.
- Unidad SWO 1 I de novaembre de 201 9.

- Unldad PHP 7 deJun¡o de m20.
- Unidad WSA 25 de mayo de 2020.

Del avance en la Conslrucc¡ón:

Pefoperu y la supervision cPT ha solicitadl a la Coolralista TR los

danes de miügadm y req'p€ración del ¡m@lo gelerado por el

relÉs! en la CoosbucDjón dd proyato, con la fnalidad de a§egurar el

cumplimimto del Cronograma (Linea &se Rev. 8,2 UA&TC).

Asim¡smo, Pefopenl señala que viene coordnando con los

Cmtraüslas TR y Cobra§CL la adualizacón del Cronograma

lnlegrado del PMRÍ, cor¡ lo a,al se mvaluarán los avances

plogramados.

Asimismo, Petrcp€rú señala que para las unidades Swl, SWO, PHP y

WSA las lechas tardias para orlminar las actjvidades de Constru€ión

son hs siguiertes:

- Unidad SWl4 de ¿brilde 2020.

- tlñidád SWO 16 de maeodenzq-
- Uflidad PHP a de seliembre de 2gA.
- Uniiad WSA 23 de noviemke de 2020.

Por tanlo, se concluye que, s¡ iigl Pefoped y la Conlral¡sta Cobra-

SCL vienen tomando acciooes cofl el fin de q]mplir con los otijetivos
del proyedo dentro de los daz6 establ€ciCos en el Crooograma
(Lioea Base Rev. 8.2 UA&TC) de las unilades auxiliares, se aprecia
que solucb¡a parcidmeíle la situacjoo adversa coñuñicada.

¡ carb L4Pf4§t!,1{061_tg Rehaso €í Acliidades de Cry¡stuc.iir, de 21 ds enero de 2019.
C¿rb L€PT-CS-E{217-19 Retraso €$ Adivüades de C¡rstuccfir, ¿e e ¿e ,na¿D ¿e Aig.

¡ES COPIATIEL DEL DOCUMEMO
FUENTI EN SOPORTI PAPEL"

D
c.P. 494-201

Dt ctñfR¡t

2 2019
,J U

Conlrol ConcuÍ€¡te al proyeclo Modem i¿acíón Refine¡r?
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tNFORttE DE HfTo DE CotfrROL fl.. 16rI-2019CG/!,rpR0y-SCC
A CONTRALORIA
GTNEN.AI DE I,A RIPUBIIO{ DEI PERUG

lnforme de H¡to de Control No I l3+2019.CGIMPROY-SCC
Hito N" 05
Número de situaciones adversas identificadas: 02
Número de situaciones adversas que subs¡sten: 02

Relación de situaciones adversas que subsisten

¡, GrE t{. L-CPICS-M{061_19 det 21 de erieo de 20 19 y Carta N. t.CpT-Cs-C¡217_í9 det 6 dé máao de 20i9.

,E5 COP¡A FIELDEL DOCUMENTO
FUEMETN SOPORTT PAPEL"

23 . 2019

ZEVALLOS
c-P-19119-

Dtlr

q

lncumdimiento del PIao de

lntegracjóo del Coolrab Erc
coo Téqr¡cas Reun¡das, afecta

el ayance en la EjeqJcrh de los
Tr¿bajos y gener¿ la positilídad

de ¡ncreme¡tos en Costos y
Plezos dél Pt RT.

Con relacion d inqJmplimiento del Plan de lntegración, la Carta N"
GMRT-SMRT{308-m19 dd 20 de junio de 2019 ¡ndlco que

med¡ante cornunicado L4PT-PP-M-2016_19 del 26 de febrero de
2019, Petoped y su supeNision CPT prec¡san que el Plan de
lntegración ha sido actjvado en el PMRT e ¡nsta al Coítrátisle Cobra
a alinearse al numeral N' 9.9.5 del Anexo 2 MJS-Parte B del
Conlrato.

Cor feóa I de mayo de 201 9, la supervlsbn CPT reviso y valido l¿

Propuesta de Cambio (PC) N' 229 Rev. 3 para que TR desanolle
las adjvidades de ¡ntegreioo. Al respeclo, Pelropeni se encue¡tra
de aqJerdo coo dicha propuesla lo cual fue comunicado al

contfalista m€diar¡te cata N' L-oPI-TRT+.i{225_19 del 22 de
mayo de 201 9. Con carta N' L-TRT-CPT-M{1 1 6-1 I del 28 de mayo

de 2019 el Conlráisla TR noliñco que a parlir del 23 de mayo de
m19 v¡eoe siendo ejecutadala PC ng.
AsimjsnE, en reladón al retraso del ava¡ce eri la ejecúcion del área

de 0R2-0M2, la refedda carta señda que a tr¿vés dd lnforme
Mensud de Avance de Obra de Cobr¿ N' TALGEN{PY-i¡EM1 5

def mes de akil de 2019, ind¡co que Ei área de OR2-DM2 ha estado

d¡srr,n¡bla para qw el Coalrdkla inic¡e sus trabaios. conlando con
accesas y anpl¡as áF"as para e¡ef/ucion'.

Adenás, d Reporle Mensualde Er¿luacioo dd Progreso de Cobra

SCL, emitido por el CPT señaló que 'Se reilera que es

As¡n¡sÍto, desde la entega del área al ün'nl¡sla no se evidenc¡a

una acluac¡ón ¡Nnediala, es decir, no se lleva a cab ningun tpo de
arslodrb, r¡i ss ha inkiado ofilunamente las aclivldades de
consl,u¿obr.' lncluso m€n ctota que '(...) la kgenieia rec¡én se ha
veño enñiertdo desde abdl del 2019 y algunos planos de
c¡nenlÉÉíon no han s¡do aptobados pr lngen¡eia de CPf, pueslo
que está peod¡enle e! levadaniedo de obserrac/bnes a /os
frl:s7¡qs.'

Pefope¡i y la superyisiofl CPf deian mnstancia que los atEsos de
la Uni&d DM2 soa respofls¿bilidad de Cobr+SCL b qral implica
que el Conlrat¡sla debera ¡mdementar un p¡a¡ de recuperacioí.

Asim¡sno, indica que Petrcperú y su supervisifi CpT en
q.,mpiimiento del mafco ontr¿clud, üenen remiüendo a la
Contralista Cobra'SCL diversás cornunicacixes¿, en las cuales
so¡'rcitan los planes de mitigacioo y reoper¿cón del ¡mpado
generado por d¡cJÉ situaciófl m la constrccion del proyedo, á fin
de asqurar el cumptimiento del Cronograma det proyed¡ vt¡ente a
la fecha.

GM RT,SiTRT{308-20
medi

lasa enobras za¡ala deRespedo .00T la NCartalanques
I del dem denn 20 I señal a eq

ante daCa N -cL PT E 45 9 del de8 defebrero 2419,
su CPIPetroperú v süpervisón coflstancia desCe 3eldejan qu Ce

!breocl de m 8 SE feae izando leunrcoes

Co¡trol Concunente af proyecto Modemizacíón Refinerá
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INFOR¡IE DE HtTo DE COi{TROL .. l6[-2019-CG/MPR0Y-SCC

s'st€rn¿rticas d€ coord¡n€cioo, donde Coha debe indicar las pos¡tl€s

intelercflc¡as eot e los lrabajos, y @rdinar con la confatista
principal para evibr interferencjas. Adara demás que a la ledra no
üefle n¡ngún rcporte de parte de CoblaSCL sobre alguna posible

afeclacion de lo ind¡cado en la fologra,ia n.' 3 dd infome de control
@frct.[fente.

Pq lo exBJesto, s¡ bien Petroperú vien€ loma¡do acc¡ooes Íesp€cto a
la ¡mdercnládm dd Plan de lntqr¿cion, se evftjencia que aún
persiste el retraso efl l¿ eie@c¡ón de las aclividades en las áreas 0R2-
DM2 y STA, lo oJal ¡ndc¿ que no superan totalm€r{e la Stuadm
Adves¿ cüunicada, por ¡o que se mandene,

2 Reiraso en la contrataci,ó¡ de
Servicios Aqiliares
Allemaüvos, aleda la

Culmioaciófl de ¿divid¿des de
Pre€ombionami€$to y aplaza

el lnicio del Comisionarnienlo

de bs UP, lo que gglerar¡a

emdiecjones de da¿o y

§ob.ecoslos al PMRT.

' En Glacloo al retraso en la codratacion de los Servicios Auúl¡ares
Allemaliv6, la carla N' GMRTSMRf{30&2019 del 20de jun¡o de

2019 indicó qoe Petroperu en concofdancia con la opinión del Perilo
dd CCl, üene asignando los s€rvicios rcqueridos por el Contraüsta

TR para la eieqlckh de la actual etapa de Pre{omisionam¡enlo de

las un¡dades de Proceso.

Medante Cart¿ ñ' L-PP-TRÍ- 4009-19 del 14 de fekeo de 2019,

Petropeni y su supeM!¡ón CPT manmestan que Peboperu ha

ate¡ddo y alenderá to&s los requedm¡efllos de insumos del

Conttáisb TR para la etapa de Preflmisíonamiento.

Asim¡srno, Petroperu viene gesllooando los futuros requerimieoto§
para la etapa de cofl¡s¡onado de Técnicas Reu¡idas esümando

tener disponibles estos sery¡cios a parlir dd segundo semesre del

m19.

Pfecisa además, que de las coordinaciones en ojrso mn Técnicas

Reunidas, a la feda, la eslmación para lniciar el comis¡onado de las
Unidades de Proce-so €fl el segundo serneste del año 2020,

cmrdinacion que al concluir, será comun¡cada oportunament€ a CGR,

Por b expiesto, § bien Pelroperu üene tomando ffiiones, estas no
superal tolalmente la Situaion Adversa comunicada.

t
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